ANUAL
2025

§ DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

OEIRAS Y VAL LEY

MUNICIPIO OEIRAS




iNDICE

SUMARIO EXECUTIVO....cc.ueeeeeeeeeieeeurresuressusssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssesns Xiv
| = TERRITORIO EDUCATIVO DO CONCELHO.........c.uueeeveeeeerecveerreserssrssssssssssssessssssessnens 1
REAE PUDIICA. ... ettt sr e e s 1

REAE SOIIAANIA ..ot st st e n et e nre s 7

FiNoJo] T - I =t [V Tor- [or- T\ - To Tl o] o o T 1 FU USSR 10

Comissdo de Protegdo de criangas € JOVENS = CPCJ ......uviieiiieiiiiieeccieee s eeee e sve e e e eae e evae e e vee e 10

Nucleo de infancia @ Juventude — NI ....co.uiiiiiieeeeee e e e 12

Il —- DEPARTAMENTO DE EDUCAC/IO ............................................................................ 12
Sistema de Gestdo da QUAlIdAde.........coeeriieiiiiiie e s 13

Prémios EXCEIENCIA AULAITUICA......cciicueeeeeiiieeeeie e eetee e s rtte e e et ree s eteeesntreeeesasteeeenteeessaseeeesseeesannes 14

Prémios Nacionais de EAUCACE0 2025 .......ccouiiiiiieee ettt eee e ettt e e e e e e eaare e e e e e e e e anaaeeeeaeseennnens 14

HHl — OEIRAS EDUCA .......cueuiiiiieiiriiiniiniisesieiiniisssssisssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssassnns 15
OEIRAS EDUCAT ...ttt ettt ettt ettt e e e e e ettt et e e e e e e uabe e eeeeesesabbaeeeaeeessannsbeeeeeeeeannnneeaeens 15

OEIRAS EDUCA CIENCIA E TECNOLOGIA ........oviiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeteteteaesesesesssssssessssse s ssssssssesesssasasesenas 31

OEIRAS EDUCA INOVAGAD ...ttt ettt sttt b bttt ane 31
PrOJEtOS S IULUIANTES. .. e e e e e e e e e e e e e ee e e e e ee e e e e e e e e ee e e e e e e e e eeaeaaas 31

Programa Escola a TemMPO INEIN0 ...ccuuueeeeiiie ettt ettt e e e e e enae e e et e e eea e e e neeas 31

Atividades de Enriquecimento CUITICUIAT ........vviiiiii ittt e e e 31

Atividades de Animacdo e AP0io @ FamMIilia........coooiiiiiiiiei e 34
Componente de AP0io @ FaMIlia........oiieiierieiee et e 35

Formagdo de Monitores e Técnicos de AAAF, CAF € AEC .....cccveeeiiiieeeeiiee e 37

Centros de Apoio a0 EStUudO MUNICIPAIS .....uvveiiieiiieiiiiie et eeetrte e e e e eerrae e e e s eennees 38

Projeto Oeiras EdUCA MaiS SUCESSO ......cceccviieeeiiiereeiieeeeseiteeesiteeessneeeesseeesssseessssessssssessnnsenes 40

Projeto Mochila Leve (atual Programa Oeiras Educa AtivaMente) .......ccccceeceeeeecveeeeccivee e, 41

Programa de EXpressdo FiSICO-IMOTOIa ....uuiiiiiceiciieiiee e ceccciiiteee ettt e e e e stvae e e e e e e earanneee s 44

Programa de Expressdao Musical no 1.2 Ciclo do Ensino Basico - Oficina Coral ............c.uu...... 45

Brincar e Crescer SAUdAVel €M O@Iras ........ccvereerriereereesee sttt sne s e 46

(@101 - T3 ol 1 PSPPI 48
Newsletter Passos €M VOITa .......coiiiiiiiiiiieiie et st 48

Projeto Oeiras MOVE ESCOIAS ......c.uviiiuiieeiiiieeeces e eettee e teeeste e e te e e e e te e e e snae e e enteeeennsae e e anneas 50

Observatdrio Permanente do SUCESSO ESCOIAr ....c..covuiieiiriirienieni e 52

Rede ESCXEL — Rede de Escolas de EXCElENCIA......ccceereieiieiiiieiee et 53

PISA O SCROOIS ..ttt sttt e e b s eeene s 53

(00 o= XY ol - PO OO PR SO PSPPIt 54

Programa A aZ —Ler melhor, Saber Mais .......cccuuiiiiiei i e 55



Programa Project Management Institute Portugal nas Escolas.........ccccceeeevecciiiieeee e, 56

Programa ALOHA Mental ArithmMetiC......cccvieeeecii ettt et 57
0eiras EAUCAtioN FOMUM ..o..uiiiiiiiiieee ettt ettt s enee s sbeesnee e 58
Y=l o o - [o 1 Do Yol =] o1 {1 N 58
Formagdo Continua de ProfESSOIES .......iiiiieicceieciee e e e et e e e ea e e neeas 59
0eiras Cidade EAUCAON ......coeiiiiiieiieiieeee sttt et et ne e 60
Prémio Camara Municipal de Oeiras - Melhores Alunos Finalistas do Ensino Secundario....... 61
Projeto CINECIUDE OEINas .......uiieiiiieiiiee e eeee e ee e et e e et e e e e te e e snte e e enaeeeeansae e e nneeas 62
o=y fo T =T = T 4T 1Yo B 63
Mostra de Teatro das EScolas de O@Iras .........couuierieiiiienieiiiieeee ettt 64
Projeto Criangas ao Palco e Musical Criangas ao PalCo.......ccccveeeieeiiiiiieie e, 64
Bolsas de EStUdO Para DOCENTES ....ccccvuieeeiiieeeciee e etteeeetee e te e e s ste e e e ete e e snae e s enteeeeensae s e nnneas 65
Comemoracgdo do Dia Internacional da Crianga .......ccccceerecieeeeiiiie e e 65
OEIRAS EDUCA 4.0ttt ettt ettt e e e ettt e e e e e e e e e bt et e eee s e e abbbeeeae e e snnbbeeeeaeeeannnneeeeens 66
06€iras EDUCA 4.0 2025 ..ottt sttt ettt st s r et sne e st sreesne e reene e 66
OEIRAS EDUCA CONGCRETIZA ...ttt sttt ettt st st st srae e sre e re et e smeesmeesneenneennene 67
Concretizagdo da Transferéncia de Competéncias na drea da EAUCagao........cccveveeeeeeeciiiiieeeeeenn, 67
Outras a¢bes desenvolvidas no ambito do processo de descentralizagcdo de competéncias ........ 73
(0] Yol g dU] ] le F-To [T =To [N Tor= ) 4 V7 [ USRS 74
Yot To I Yo ol F= 1IN XY ol £ SRS 74
Bolsas de Estudo para Estudantes do Ensino Superior Residentes no concelho....................... 77

Bolsas de Estudo para estudantes do Ensino Superior provenientes dos Paises Africanos de

LINGUA OFiCial POITUBUESA ...ceeiieeeiieiie ettt ettt e e e e et ee e e e e e e e e eanebeaeeaeseeanbaaseeaeseesnsaaneaaeeenans 84
Programas de Mediagdo Escolar, Apoio Educativo e INClUS0........c.ceeeeeveievieeeiiieee e, 84
REAE ESCOIATN ...ttt ettt e et e e b e e bt e st e e e bt et e e e bt e sreeenee s 90
Gestdo dos RefeitOrios ESCOIAres ........coviiiiiiiiiiiieesie ettt 99

Programa de Acompanhamento as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social de Infancia do

€ONCEINO dE OEIraS = PAIl....couiiiieiieieeiene et et 106
Equipamentos € ESPAgos EQUCALIVOS ... ..ueeiiiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e ttre e e e e saara e e e e e e e 119
Plano Estratégico de Reabilitagdo do Edificado EScolar........cccceeeeivciiiiieeieeiciieeee e, 119
Manutencdo do edificado e equipameNntos €SCOIAreS ........ccevcvveeircieeeeciie e 128
Equipamento @ MODIlIATIO .......uuiiiiii e 133
Gestdo dos espacgos escolares Nnos hordrios N30 1E1iVOS ....cececieeciiiiieiie e, 133
PESS0AI NGO DOCENTE ...ttt sttt et s e e sr e e eeeeereenreennees 135
Gestdo Integrada € de ProXimidade.......ccuuviicuieeeiciieeecee e 138
Diagndstico de Necessidades, Recrutamento e Selecdo de Trabalhadores...........ccccuunnneeee... 142
Formacdo e Capitagdo do Pessoal Ndo Docente em 2025.........ccceccuveeeicevieeecineeeceeeeeiiee e 144
DOCUMENTOS ESTrAatEZICOS .. .uviieietiieeeiiieeeceeeestt e ee e e s st ee e e ete e e e naaeeesssaeeeeanteeeenteeessneeeesnnseeeans 147



Carta Educativa e Plano Educativo Municipal .........cccooiiiiiiiii et

Portal de Educagao

Programa Municipal de Alojamento Apoiado para DOCeNtes ........cccuveeeeeeeieciiiieeee e



INDICE DE FIGURAS

Fig. 1 - N.° de criangas e alunos da Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario............ 1
Fig. 2— N.° criancas e alunos por AE/ENA ... 2
Fig. 3— Concelho de residéncia das criangas € alunos.............ccceeeieiiiiiiiiiiie e, 3
Fig. 4 — Representacdo em mapa da nacionalidade das criangas/alunos..............ccc......... 3
Fig. 5— Capacidade dOs grupOS/IUIMAS .........cccoiiiiiiiiiiii e e 4
Fig. 6— Turmas e vagas reduzidas, anos iniciais de ciclo (NEE) ..........cccccccooiiiiiiiiininn. 5

Fig. 7— Criangas/alunos NEE e turmas/vagas reduzidas, nos anos iniciais de ciclo, no ano

[etivO 2025/2026 € @NEEIION ......oiiiiiiiieiee et e e e e e ne e 5
Fig. 8 — Alunos integrados em CAA/UAM/UEE (Fonte: Diregdes AE/ENA) ..........ccuvveeeeeen. 7
Fig. 9- N.° de vagas disponibilizadas pelos Equipamentos Sociais...............cccceeeeeeeeeneen.n. 8
Fig. 10- N.° de vagas POr VAIENCIA .........cccueiiiiiiiiiiiiii e 9
Fig. 11- EAucaga@o NEO fOrmal ...........oeeiiiiiiiiiiie e 10
Fig. 12- N.° de pedidos de TranSPOIte .........oooeiiiiiiiiiii e 10
Fig. 13- 30 dicas para fazer as criangas mais felizes CPCJ ............cccvviiiiiiiiiiiieiiiinn. 10
Fig. 14- Conferéncia “Prevencao € respeito”............ceiiiiiiiiiiiiiiicie e 11

Fig. 15- Conferéncia “Entre familias e casa: caminhos para um acolhimento com dignidade”

........................................................................................................................................ 11
Fig. 16 - Organograma do Departamento de EAUCAGAO..............ceeveieiiiiiiiiiiiiiieeeeeee 13
Fig. 17 - Prémio Exceléncia Autarquica recebido pelo municipio de Oeiras..................... 14
Fig. 18 - Prémio recebido pelo municipio de Oeiras — 1.° Lugar...........ccccovvieeeeeeeenininnen 14
Fig. 19 - Conceitos Programa Oeiras EdUCa™t...........cooooiiiiiiiiiiiiii e 16
Fig. 20- Portal online Oeiras EQUCATt .........coooiiiiiiiiiicc e 17
Fig. 21- Oferta Disponibilizada no POE+ em 2025............ccciiiiiiiiiiieee e 17
Fig. 22- Areas Tematicas POE+ e Percentagem da Oferta em 2025 ................ccocucu........ 18

Fig. 23- Sessbes Realizadas com e sem transporte e Participacdes de Alunos e

Professores referente 2o ano Civil de 2025 .........oourieoe e 19

Fig. 24 - Servigco de Transporte Dedicado e Financiamento.............cccccccceeeieieiiiceeiiiinnnn. 19



Fig. 25- Participagédo de Alunos e Professores ao Longo dos Anos Letivos desde o inicio

o Lo T ]SSR 20
Fig. 26- Sessbes Realizadas ao Longo dos Anos Letivos — Com e Sem Transporte ....... 20
Fig. 27- Sessbes Realizadas por Ciclo de Ensino em 2025 .............coooiiiiiiiiiiiiiieeeiinn. 21
Fig. 28- Participagdes de alunos NEE.............oooriii i 22
Fig. 29- Participagdo das IPSS em 2025...........coooiiiiiiiii e 23

Fig. 30- Sessbes Realizadas e numero de participagdes nas Pausas Letivas em 2025...23

Fig. 31- Fotografias ilustrativas de atividades POE+...............ccccoooiiiiiiiiiii e 24
Fig. 32- Participagdo Sazonal nas Atividades POE+ 2025.............ccoovviiiiiiiieeee e 25
Fig. 33- Constituicao e principal fungado da Equipa Oeiras Educa+................ccoovvvinnnnnnnnn. 26
Fig. 34- Parceiros Internos/Departamentos/Unidades Organicas POE+ .......................... 27
Fig. 35- Parceiros Externos POE+ 2025/ * Parcerias Probono.............cccccuviiveiiiiiiniiinnee. 28
Fig. 36- Monitorizagdes e Comunicagdes POE+............ccoooiiiiiiiiiiie 29

Fig. 37- Apresentacado dos resultados do estudo no Palacio Anjos, com a participacao de

Parceiros, Gestores de Projeto (GP) e de Atividades (GA), decisores, Diretores e do

Vereador Pedro PataCho. ..............uuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 30
Fig. 38 — Componentes que integram o Programa Escola a Tempo Inteiro ..................... 31
Fig. 39 — Duragédo semanal das AEC em O€Iras..........ccecvveeiiiiiiiiieeeeeeeiieee e 31

Fig. 40 - Distribui¢cao dos alunos por AE, escola e entidade parceira — Ano letivo 2025/2026

Fig. 42 — Atividades de Animacgéo e Apoio a Familia .............coooieiiiiiiiiii 34
Fig. 43 - N.° de criangas inscritas Nas AAAF ... 35
Fig. 44 - Componente de Apoio a Familia............coooeeeeiiiiiiii 36
Fig. 45 — N.° de escolas e n.° de protocolos CAF..........coooiiiiiiiiiiei e 36

Fig. 46 - N.° de alunos inscritos na CAF no ano letivo 2024/2025 e verbas atribuidas pelo

MUNICIPIO @S APEE ... .t e e s 37
Fig. 47 — N.° de CAEM, n.° de AE/ENA envolvidos e n.° de alunos................ccceeeeeeeee. 38
Fig. 48 — N.° de alunos, por entidade parceira € ano letivo ..............ccoevviiiiiiiiiiiciiiiin. 39

Vi



Fig. 49 - Evolug&o do n.° de alunos inscritos Nos CAEM.............ccoiiiiiiiiiiiiiiiceeeee 39

Fig. 50 - CAEM da Associacao Boxing Spirit e CAEM da Casa de Sao Bento................. 39
Fig. 51 — Processo Projeto Oeiras Educa Mais SUCESSO ........cceeeieiviiiiiiiiiiiieeeeeeeeen 40
Fig. 52 — N.° de projetos submetidos na plataforma e n.° de projetos selecionados......... 40
Fig. 53 - Verbas atribuidas por AE/ENA ... 41

Fig. 54 - Evolugao do n.° de AE, escolas, turmas, alunos e professores envolvidos no PML

Fig. 57 - IV Jornada Mochila LeVe..........ccoooieoeeee 44

Fig. 58 - Evolugéo do n.° de alunos e turmas no Programa de coadjuvagédo da Educagao

Fisicano 1.2 CEB, por ano letivO ..........uuueiiiiiiiiicc e 45

Fig. 59 - Atividade Programa Expressdo Musical no 1.° Ciclo do Ensino Basico - Oficina

Fig. 60 - N.° de alunos e turmas envolvidos no Programa Oficina Coral ao longo dos oito

F= T To X e[S TN 0 Y o] =Y o g 1= o] = Toz= o 46
Fig. 61 - Atividade de coadjuvag@o NO Jl.........coooiriiiiiiiiiii e 46
Fig. 62 - Projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras - Ano letivo 2025/2026.............. 47
Fig. 63 - Entidades parceiras do projeto Brincar e Crescer Saudavel em Qeiras ............. 47
Fig. 64 — Componentes do projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras...................... 47
Fig. 65 - AE participantes no Projeto Brincar e Crescer Saudavel 2025/2026................... 48
Fig. 66 - Imagem de capa da Newsletter da Educagao..............ccccooeiiii 49
Fig. 67 - Grafico ilustrativo das tematicas mais partilhadas..............cccocoveiiiiiiiiniieees 50
Fig. 68 - Atividade BIiKE BUS ........ccooiiiiieeeee e 50
Fig. 69 - Programa da Semana Europeia da Mobilidade.............ccccccooiiiiiiiiiiiiiiinie 51
Fig. 70 — Agdes nNo ano letivo 2025/2026 .............uueeeeiiiiiiiiiiieeieee e 51
Fig. 71 - Divulgagdo do OPSE no Portal da EAUCagao...........ccccooeeeviviiiiiiicii e, 52

Vii



Fig. 72 — OPSE - Entidades parceiras € fungdes ..........ccooeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e, 52
Fig. 73 — AE que participaram nas acdes de formacdo do OPSE ...........ccccoeieiiiiiviviinnnnnn. 52
Fig. 74 — Componentes da Rede ESCXEL ........ccoovuiiiiiiiiiiiice e 53
Fig. 75 - Programa do XLIl Seminario ESCXEL em Castelo Branco...............ccceevvvvvnnnn... 53
Fig. 76 — Aplicacao de Testes PISA FOr SChOOIS .......ccoooviiiiiiiicciiceee e 54
Fig. 77 — AE com o Projeto PISA para as Escolas pago pelo Municipio .............ccccvvuenn.. 54
Fig. 78 - LOGO CIbEIreSCOIa ... .o iieiieeeee e 54
Fig. 79 — AE com o Projeto Ciberescola............oooouiuiiiiiiiiiiiiccec e 55
Fig. 80 - Evolugcao do n.° de AE, alunos e professores-tutores envolvidos no Programa AaZ
........................................................................................................................................ 56
Fig. 81 - Evolugéo do n.° de AE, alunos, turmas, professores e projetos desenvolvidos por
= Lo T 1= 1Y TS 56
Fig. 82 - Implementacdo dos pré-testes aos grupos experimental e de controlo.............. 57
Fig. 83 — Oeiras Education Forum: Programa do evento ...........cccccceeiiiiiiiiiieee e 58
Fig. 84 - Rececao aos Professores no restaurante Bugio ..............ccoovvviiiiiiieiiicceeeiiiinn. 58
Fig. 85 — Formacgao de Docentes na Ilha do Principe............cccceeiiiiiiiiiiiiciiceeeeeeeeeee 60
Fig. 86 — Eventos da RTPCE com participagao do municipio de Oeiras.............c..ouvuunn... 61
Fig. 87 — Tipo de Escolas de onde sao oriundos os alunos que recebem este prémio.....61
Fig. 88 - Melhores alunos finalistas do ano letivo 2024/2025 ...............ccooeeeeiiiiiiiieeeiiiinn. 62
Fig. 89 - Folheto de divulgagéo do Cineclube Oeiras.............ccueeeviiiiiiiiiiiiiiiiiee e 62
Fig. 90 - Cartaz de Divulgacao da 62Edicao do Fala-me Disso...........ccceveeeeeeeeiiiiiinieennn. 63
Fig. 91 — Espetaculo de uma escola participante na Mostra de Teatro ............cccceveennen. 64
Fig. 92 — Mostra de Teatro das Escolas - 2025............coooooiiiiiiiii 64
Fig. 93 — Criancas ao Palco — O Musical — Ano letivo 2024/2025 ...........cccceeeeeeiiiiiinnnee 64
Fig. 94 - Divulgacao das bolsas de estudo para docentes .............ccooeveiieiiiiiiiiiieeee, 65
Fig. 95 — Valores pagos para Bolsas de Estudo para Docentes............cccceeviieiireeiiininnnnn.. 65
Fig. 96 — Atividade do Dia Internacional da Crianga...............ueeeiiiieiiiiiiiiiiieeeee e 65
Fig. 97 — Plano tecnoldgico para as €SCoIlas ..........ccoooeeeeiiiiiieie e 67
Fig. 98 - Processo da transferéncia de Competéncias para o Municipio...........cccccuvueen... 68

viii



Fig. 99 - Transferéncias globais do Contrato por componente por AE/ENA, 2025 ........... 69
Fig. 100 - Transferéncias Funcionamento por Blocos e AE/ENA, 2025 .............ccoevvvennnn.. 70
Fig. 101 - Transferéncias Acao Social Escolar (ASE) por setor e AE/ENA, 2025............. 70
Fig. 102 — Reforgos diversos em rubricas especificas por AE/ENA, 2025........................ 71
Fig. 103 - Despesas Funcionamento por Blocos + Diversos, por AE/ENA, 2025 ............. 71
Fig. 104 — Despesas de ASE por setor e AE/ENA, 2025 ........ccoooiiiiiiiiiiiiiiie e 72
Fig. 105 — Componentes e fatores ponderacao relativos ao Projeto Educativo, 2025...... 73
Fig. 106 — Criangas/alunos beneficiarios de ASE, por CiClO ..........cccovviviiiiiiiiiiiiiii. 74
Fig. 107 — Representatividade de criangas/alunos beneficiarios de ASE, por AE/ENA ....75
Fig. 108 — Subsidio para aquisicdo de material escolar e apoio a realizagao de visitas de
LT 18 o o TP P PO PP PPPPPPPPPPPP 76
Fig. 109— Comparticipagéo Transporte Adaptado............ccceeeeiiiiiiie 77
Fig. 110 — Cartaz de Divulgagéo — Bolsas de EStudo.............ccoovciiiiiiiciiiiiiiieee e 78
Fig. 111 — Sessao de apresentacao e esclarecimentos sobre bolsas de estudo.............. 78
Fig. 112 — N.° de Bolsas de Estudo Ensino Superior Municipes .........cccccoeeveeeieeiiiiineennnn. 79
Fig. 113 — Bolsas de Estudo Ensino Superior — Investimento .............ccccooeeiiiiiiiiiniieenn. 80
Fig. 114 — Bolsas de METItO ........ccooiiiiiiiie e 81
Fig. 115 - Cerimonia entrega Certificados Bolsas de Mérito 2024/2025..............ccuuuen..... 82
Fig. 116 — Atendimento — Bolsas de Estudo Ensino SUuperior ..............cveeevieeiiieveivninnnnn.. 83
Fig. 117— Comparticipagéo Bolsas de Estudo PALOP ...........cccccoiiiii 84
Fig. 118 — N.° de alunos envolvidos NO MUS-E............coooii e 85
Fig. 119 — N.° de alunos por nucleo do projeto Orquestra Geragao ...............cceeeeeeeeeennn.. 86
Fig. 120 — Orquestra Geragao - Financiamento 2025 ..............cccccoiiiiiiie e 86
Fig. 121 - Atividade de expressao plastiCa.........ccouuuiiiiiiiiiiiiii e 86
Fig. 122 - Projeto Sala Aberta - Grupos Aprender Brincar € Crescer ..........cccccceeeeivnnneee 87
Fig. 123 - Programas de intervengao EPIS ... 88
Fig. 124 — Intervengao EPIS 2024/2025 ... 88
Fig. 125 — Modelo Teach for Portugal ............c.uuiiiiiiiiiiieee e 89



Fig. 126 - Candidatos no Portal das Matriculas, por ciclo .............ccccoeeiiiiiiii 90

Fig. 127 — Candidaturas no Portal das Matriculas, por CiClO..............covvviiiiiiiiiiiieiii, 91
Fig. 128— N.° de candidatos colocados e sem colocagao, nos anos iniciais de ciclo........ 92
Fig. 129 — Educacao Pré-Escolar - Criangas colocadas e nao colocadas, por idade ....... 93

Fig. 130 — Colocagao administrativa de candidatos sem vaga na opcgao(6es) pretendida(s)

Fig. 131 — Taxa ocupacgado média — anos iniciais de CiClo...............ccccevvviiieii i, 95

Fig. 132 - Anos iniciais de ciclo — percentagem de candidatos colocados, por preferéncia
(Fonte: Central de MatriCulas) ............coiiiiiiiiiieee e 95

Fig. 133— Pedidos de matricula, anos intermédios e fora de prazo — ano letivo 2025/2026

........................................................................................................................................ 97
Fig. 134 - Motivo dos pedidos de matricula/transferéncia — anos intermédios ................. 97
Fig. 135 — Atendimento Matriculas e Rede EScolar .............ccccccoiiiiiiiiiiiii e, 98

Fig. 136 - Numero de refeigbes fornecidas no ano de 2025 (janeiro a dezembro) nos

FEfEItOrIOS ESCOIAES. ...t 99
Fig. 137 — MeNU TWIST.....oeiiiiii e e e e e s 100
Fig. 138— Imagens recolhidas nos refeitdrios escolares...........cooovvvvviiiiiiii e, 101
Fig. 139 — Fruta ©SCOIar.........uii i 102
Fig. 140— Montantes em Divida ............ueiiiiiiiiiiic e 104
Fig. 141 — Atendimento RefeicOes ESCOIares. ...t 105
Fig. 142 - Entidades gestoras e equipamentos de resposta socioeducativa .................. 107
Fig. 143 — Modalidades de @p0i0 ........ccooiieieeie e 107
Fig. 144 — Mapa de localizagéo da Rede Solidaria ...........ccoooeveiieiiiiiiieeeeee 108

Fig. 145 - Visitas técnicas mensais realizadas as entidades gestoras- equipamentos sociais

...................................................................................................................................... 109
Fig. 146 - Critérios de avaliagéo das visitas técnicas aos equipamentos sociais............ 109
Fig. 147 — N.° de Reunifes por temMatiCas.............ueeiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e 110
Fig. 148 - Necessidades das entidades gestoras e Interveng¢des e apoio municipal ...... 110

Fig. 149 - Dificuldades das entidades gestoras............cccoeeeviiiii i, 111



Fig. 150 - Task-force Unidades Organicas MUNICIpais ..............ceeeeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 111
Fig. 151 - Normativos legais exigidos pelas tutelas IPSS (ISS/ DGEStE)....................... 112

Fig. 152 - Consequéncias da auséncia dos normativos legais exigidos pelas tutelas IPSS
(ISS/ DGESIE). ... teeeeeeeeeeeeie ettt ettt e e ettt e e e e e e e s et eaeeeeeeannnsnneneeaeaeanans 112

Fig. 153 - Procedimentos para requalificagdo ou beneficiagdo dos equipamentos da Rede

1] [ =T = T PP PP PP PPPPPPPPPPPPN 113
Fig. 154 - Comparticipacao Financeira para beneficiagdo do edificado.............ccc.......... 113
Fig. 155 — N.° de pedidos de ap0io [0giStiCO ..........uueiiiiiiiiiiicce e, 115
Fig. 156 — N.° de criangas matriculadas por valéncia na Rede Solidaria........................ 115
Fig. 157 — N.° de criangas integradas por més e valéncia na Rede Solidaria................. 116
Fig. 158 - Origem dos pedidos de encaminhamento na Rede Solidaria......................... 116

Fig. 159 - Apoio financeiro para o funcionamento das atividades Educativas dos

estabelecimentos de Infancia da Rede Solidaria........c.oveuo oo 117

Fig. 160 - Total do apoio financeiro para o funcionamento/manutengao das atividades

Educativas da Rede Solidaria.............ooviiiiiiiiiiiie e 117
Fig. 161 - Identificacao dos parceiros do Territorio ...........ccevvvvieiiiiiiiiiiiiicie e, 118
Fig. 162 — Obijetivos estratégicos do PEREE ...............coooiiiiiiiii e 119
Fig. 163 — Programas FUNCIONAIS ...........cooiiiiiiiiiiiiic et 120
Fig. 164 — Projetos de Requalificagao/Construgao...........coevvivuiiiiiieeiieciiie e 120
Fig. 165 — ODras €M CUISO......ccoiiiiiiiiiiie et e e e e e e e nnneees 120
Fig. 166 — Inauguracao das instalagbes Requalificadas da EB Gil Vicente..................... 121

Fig. 167 — Quadro resumo dos trabalhos de beneficiagdo e conservagao realizados em

Fig. 169 — Beneficiagao interior do pavilhdo desportivo da EB Jo&do Gongalves Zarco...123

Fig. 170 — Tratamento e pintura de fachadas do bloco C e Beneficiagdo de diversos

espacos interiores nos blocos A e C da EB Sophia de Mello Breyner................cccuue..... 123

Fig. 171 — Substituicdo de vedacdes e redes para-bolas dos campos de jogos da EB Jodo

GONGAIVES ZAICO......cccieeeiiee et e e e e e e e e e e 123

Xi



Fig. 172 — Plataforma elevatéria instalada na EB Professor Carlos Neto....................... 124

Fig. 173 — Beneficiagdes no parque escolar realizadas pela UFOPAC no &mbito do ATR

Fig. 174 — Trabalhos realizados pela UFOPAC em 2025 (EB Anténio Rebelo de Andrade e
EB Maria LUuCiana SEIUCA) .........coeeiiieiiiie et e et e e e e e e e s 126

Fig. 175 — Beneficiagdes no parque escolar realizadas pela UFCQ no ambito do ATR .126

Fig. 176 - Trabalhos realizados pela UFCQ em 2025 (EB Amélia Vieira Luis e EB Narcisa
=Y =T = ) TP PPPT 127

Fig. 177 - Beneficiagbes no parque escolar realizadas pela UFALCD no dmbito do ATR

Fig. 178 — Beneficiagdes no parque escolar realizadas pela Junta de Freguesia de

Barcarena No AmbBito O AT R ... e i 127

Fig. 179 - Trabalhos realizados pela Junta de Freguesia de Barcarena em 2025 (EB

ViSCONAE 8 LECEIA) ....eeeeieieiiiiiiiee ittt e e e e e e eeeeeeas 128

Fig. 180 - Beneficiagdes no parque escolar realizadas pela Junta de Freguesia de Porto

Salvo N0 AmDbito dO ATR ... 128
Fig. 181 — Evolucao do n.° de pedidos de intervengao nos ultimos 3 anos .................... 128
Fig. 182 — Distribuicdo do n.° de pedidos de intervencgao por escola em 2025............... 129

Fig. 183 — Distribuicao do numero de pedidos de intervengao por AE/ENA nos anos 2024

Fig. 184 — Distribuicdo do n.° de pedidos de intervengéo por UO e tipologia ................. 132

Fig. 185 — Distribuigdo do n.° de pedidos de intervengéo por setor operacional nos anos

2024 € 2025 et e e e e e e e e bt e e e s aneae e e e anaeeeeaannes 132
Fig. 186 — Resumo de Pedidos de cedéncia de eSpagoS........ccceeeeveveeiiiniiineeeeeeeeiiinnn. 134
Fig. 187 — Eventos realizados em 2025 no espacgo escolar fora do periodo letivo ......... 134
Fig. 188 - Distribuicdo PND pOr Carreira...........ooeuuuuiiiiieeieeiieeee e 135
Fig. 189 - Trabalhadores distribuidos por VINCUIO ..............ccceeiiiiiiiiiii e 136
Fig. 190 - Distribuicao GE&Nero PND ..........cooiiiiiiiiiiiie e 136
Fig. 191 - Classe e Piramide Etaria PND ...........ccccoioiiiiiiii e 137
Fig. 192 - Habilitagdes Académicas PND e por carreira...........cccceevvvevviiieieeeeeeeeeeinn. 137

Xii



Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.
Fig.

Fig.

193 - AtUAGA0 da UGPIND. .......ooiiiiiiii ettt e e e e e 138
194 - PND - Fardamento..........ooiiiiiiiiieiie et 138
195 - Visitas e reunides com dire¢des, coordenagdes € PND ..., 139
196 - Gestao de proxXimidade..........oooeiiiiiiiii i 140
197 - Reunidao com Coordenadores/as TECNICOS/aS..........cccuuriieiieiiiiiiiiiiiiee e 140
198 - Reunidao com encarregadas OPeracionais ...........c.cceveveerviiiieeeeeeeeiiiiieeeeeeeen 140
199 - Team Building AE de Carnaxide ...........cccovveiiiiieiiiieee e 141
200 - Acao de sensibilizacao "Lingua gestual portuguesa” ..............coovvvviieieneen. 141
201 - ENtradas PND ......coooiiii e 142
202 - SAIAAS PND ...t 142
203 - Evolugéo do fluxo AO (entradas € saidas) ..........ccuueieeeiieiiiiiiiiiiieeeee e 143
204 - Evolugao do Fluxo de AT (entradas e saidas)..........cccceeeeeiiiiiiiiiiicieeeeeeee 143
205 - Agbes de formagao para 0 PND.............uuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 144
206 - Acoes de formacgao e partiCipagao por Carreira..........ccccuvvveeeeeeeeeeeeiiiieeeeeeen 145
207 - Participagao em acgdes de formagao por Carreira..........ccceeeeeeeeeeeeeevviinieeeeeeen, 146
208 - Participagcao do PND em acbes de formacgao, por AE/ENA.........cccvveeeeeee. 146
209 - Gréfico de Visualizagdes e eventos referente ao ano 2025............cccceeeeee 149
210 - Mapa ilustrativo de utilizadores ativos do Portal da Educagao no mundo ...... 150
211 - Destaques por trimestre - Portal da Educagédo 2025.............cccoovvviviieeeeneeel. 154
212 - Inauguracao Residéncia de Linda-a-Pastora ...............cccccoiiiie 155
213 — Cerimonia de Entrega de Chaves ... 155
214 - Evolugao capacidade de alojamentos diSponiveis ..........cccccoveveeeiiiiiiiiiiieeeeeee. 156
215 - Evolugao capacidade vs ocupacgao alojamentos ............cceiveiiiiirieiiiiiiiineeeeee, 156

Xiii



SUMARIO EXECUTIVO

O relatério que se apresenta pretende dar conhecimento do trabalho desenvolvido pelo
Departamento de Educacao, ao longo do ano de 2025, através de uma breve descrigdo
das agdes realizadas e apresentacio dos valores executados. O documento é composto
por um sumario executivo das agdes desenvolvidas; um sumario executivo financeiro e por
trés capitulos: 1) Territorio Educativo; II) Departamento de Educacao e Ill) Oeiras Educa. O
capitulo Il foca-se na Politica Educativa Municipal e surge organizado em torno dos 5 eixos
que a constituem: Oeiras Educa+; Oeiras Educa Ciéncia e Tecnologia; Oeiras Educa

Inovacgéao; Oeiras Educa 4.0 e Oeiras Educa Concretiza.

Destacamos:

i) Acoes/ ideias a destacar:

e N.° de criangas/alunos (p. 1)

¢ N.° de criangas/alunos com Necessidades Educativas Especificas (pp. 4 a 7)

e N.° de sessbes realizadas no ambito do OE+ (pp. 18 a 21)

e Reducao da utilizagao de transporte no ambito do OE+ (p. 19)

e Centros de Apoio ao Estudo Municipais apoiados pelo municipio de Oeiras (pp.
38 e 39)

e Financiamento das verbas A¢ao Social Escolar (pp. 68 e 69)

e Pagamento integral dos custos com eletricidade, gas e agua dos AE/ENA (p. 69)

o Desenvolvimento de ac¢des de capacitacdo dos corpos técnicos das escolas na
area da Contratacdo Publica; Gestao de stocks; Reconciliagdo bancaria e
Classificagbes econdémica e contabilistica. (p. 73)

e Bolsas de Estudo para Estudantes do Ensino Superior (pp. 77 a 81)

¢ Monitorizacdo da qualidade do servigo de refeicbes escolares (pp. 99 a 101)

e Divida refei¢cdes escolares (p. 104)

e Programa de Acompanhamento as Instituigdes Particulares de Solidariedade
Social de Infancia do concelho de Oeiras (pp. 106 a 118)

e Edificado escolar: obras concluidas/obras em curso (p. 119)

e Acréscimo de pedidos de obras de manutengao nas escolas da rede publica (pp.
128 a 132)

e Gestao dos espagos escolares nos horarios nao letivos (pp.133 e 134)

e Carta Educativa e Plano Educativo Municipal (p.147)



e Programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes (p. 154)

ii) Necessidades Prementes:
Programa de Acompanhamento as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social

de Infancia do concelho de Oeiras (PAIl)
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MARIO EXECUTIVO E FINANCEIRO €
Oeiras EDUCA+ 876 066,57 €
Portal Oeiras EDUCA+ 866 231,49 €
Contratualizagéo de atividades 186 418,72 €
Contratualizagéo de dois bidlogos 47 059,02 €
Contratualizagéo de autocarros 632753,75€
Observatério 9835,08 €
Oeiras EDUCA Ciéncia e Tecnologia Agdo desenvolvida pelo GCI
Oeiras EDUCA Inovagao 2305 163,24 €
1. Projetos estruturantes 1903 397,32 €
Programa Escola a Tempo Inteiro 1078227,29€
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) 692 669,69 €|
Financiamento no ambito do MECI 473 670,00 €
Investimento Municipal 218999,69 €
Atividades de Animagao e Apoio a Familia (AAAF) 322570,60€
Componente de Apoio a Familia (CAF) 58487,00 €]
Formagao de Monitores e Técnicos de AAAF, CAF e AEC 4 500,00 €|
Centros de Apoio ao Estudo Municipais 143 909,20 €
Projeto Oeiras Educa Mais Sucesso 295 368,81 €
Projeto Mochila Leve (atual Programa Oeiras Educa AtivaMente) 31802,72 €
Material didatico 13 376,00 €|
Material/equipamento didatico e tecnoldgico 10521,72 €
Acgdes de formagéo 7 905,00 €|
Monitorizagéo do Projeto 0,00 €|
Programa de Expresséo Fisico-Motora &/ informagédo
Programa Oficina Coral 299428,61 €
Brincar e Crescer Saudavel 54 660,69 €
2. Outras Agdes / Projetos 401 765,92 €
Newsletter Passos em Volta 0,00 €
Projeto Move Escolas 0,00 €
Observatério Permanente do Sucesso Escolar 13745,25 €
Rede ESCXEL - Rede de Escolas de Exceléncia 21140,00 €
PISA for Schools 17 958,00 €
Ciberescola 42 240,00€
Programa A a Z - ler melhor, saber mais 0,00 €
Programa PMI Portugal nas Escolas 0,00 €
Programa ALOHA Mental Arithmetic 4000,00 €|
Oeiras Education Forum 88531,17 €
Recegéo aos Docentes 64 575,00 €
Formag&o Continua de Professores 34829,05€
Programa de Formagéo Continua de Professores na Regido Auténoma do Principe 7 070,00 €
Oeiras Cidade Educadora 0,00 €
Prémio CMO - Melhores Alunos Finalistas do Ensino Secundario 0,00 €
Projeto Cineclube Oeiras 8719,00€
Projeto Fala-me Disso 55 000,00 €
Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras 0,00 €
Projeto Criangas ao Palco e Musical Criangas ao Palco 34458,45€
Bolsas de Estudo para Docentes 9500,00 €
Comemoragédo do Dia Internacional da Crianga 0,00 €

Oeiras EDUCA 4.0

Agéo desenvolvida em parceria DITIC/DE

Oeiras EDUCA Concretiza

11224 125,65 €

1. Concretizagdo da Transferéncia de Competéncias 2312764,57 €
2. Oportunidades educativas 7 657 374,16 €
Agéo Social Escolar 215646,17 €
Material escolar e visitas de estudo 50595,00€
Senigo de transporte adaptado 165051,17 €]
Bolsas de Estudo 2437 239,70 €
Municipes 2317 100,00 €
Mérito 50 000,00 €
PALOP 70139,70€
Programas de Mediagao Escolar, Apoio Educativo e Inclusao 285801,40 €
MUS-E 23000,00 €
Orquestra Geragdo 169 981,29 €|
Projeto Sala Aberta - Grupos Aprender, Brincar e Crescer (GABC) 15 000,00 €}
EPIS 53884,11 €
Teach for Portugal 23 936,00 €]
Rede escolar nao financeira
Refeitorios Escolares 4718 686,89 €
Refei¢bes - gestdo municipal 4564 708,37 €
Refeicdes - gestdo ndo municipal 36 855,22 €|
Palamenta 29 275,19 €}
Auditorias de higiene e seguranga alimentar 7 806,82 €|
Fruta Escolar 80041,29 €|
4. Apoio as IPSS - areas de intervengdo: Creche e Pré-Escolar 389 418,17 €
Apoio municipal para reabilitagéo, requalificacéo e beneficiagéo do edificado 127 813,17 €|
Apoio municipal ao funcionamento/manutengéo das atividades 261 605,00 €
5. Equipamentos e Espagos Educativos 585 000,00 €
Plano Estratégico de Reabilitagéo do Edificado Escolar 585 000,00 €
Requalificagéo s/ informagé&o
Beneficiagdo de instalagées e PRR — Acessibilidades 360° 585000,00 €
Unido de Freguesia/Junta de Freguesia - Transferéncia de Competéncias s/ informagéo
Manuteng&o do edificado e equipamentos escolares s/ informagédo
Equipamento e mobiliario 0,00€
Gestdo dos espagos escolares nos horarios néo letivos nao financeira

6. Pessoal Nao Docente 0,00 €
7. Documentos estratégicos 13 068,75 €
Carta Educativa e Plano Estratégico Educativo Municipal | 13 068,75 €
8. Portal de Educagao 0,00 €
9. Programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes 266 500,00 €
TOTAL | 14 405 355,46 €
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Siglas e acrénimos

1.°CEB
2.°CEB
3.°CEB

A

AAAF
ACES
AE
AE/ENA
AEC
AGSE, IP
AJINSG
AM
AML
AO

AP
APPA
APEE
AR

ASE

AT

AVG

Cc

CAA
CAEM
CAINSD
CCPNSD
CEIDSS
CE&PEM
CPCJ
CSPB
CSPNSC

1.° Ciclo do Ensino Basico
2.° Ciclo do Ensino Basico

3.2 Ciclo do Ensino Basico

Atividades de Animacao e Apoio a Familia

Agrupamento de Centros de Saude

Agrupamento de Escolas

Agrupamentos de Escolas e Escola Ndo Agrupada
Atividades de Enriquecimento Curricular

Agéncia para a Gestao do Sistema Educativo, Instituto Publico
Associagao Jardim de Infancia Nossa Senhora das Gragas
Ajuda de Mae

Area Metropolitana de Lisboa

Assistente Operacional

Associacao Apoio — Associacdo de Solidariedade
Associagao Popular de Pago de Arcos

Associagao de Pais e Encarregados de Educagao
Associagdo Resgate

Acao Social Escolar

Assistente Técnico

Aquario Vasco da Gama

Centro de Apoio a Aprendizagem

Centros de Apoio ao Estudo Municipais

Centro de Assisténcia Infantil Nossa Senhora das Dores

Centro Comunitario e Paroquial Nossa Senhora das Dores
Centro de Estudo e Investigagdo em Dinamicas Sociais e Saude
Carta Educativa e Plano Educativo Municipal de Oeiras
Comissoes de Protecao de Criangas e Jovens

Centro Social Paroquial de Barcarena

Centro Social e Paroquial Nossa Senhora do Cabo
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CSPNSCO
CSPNSPS
CSPO
CSPSJA
CTEAM
CTFP

DBPL
DCAD
DD
DDPE
DE
DEM
DEP
DGA
DGALU
DGEstE
DGEP
DGEV
DGM
DGREAE
DGRU
DGSI
DGP
DITIC

DLU
DOM
DP
DPGRE

EB

Centro Social e Paroquial Nossa Senhora da Conceigao da Outurela
Centro Social e Paroquial Nossa Senhora de Porto Salvo

Centro Social e Paroquial de Oeiras

Centro Social e Paroquial Senhor Jesus dos Aflitos

Ciéncias, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica

Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas

Divisdo de Bibliotecas e Promogé&o da Lingua

Divisao de Conservacao e Administracao Direta

Divisdo de Desporto

Divisdo de Desenvolvimento da Politica Educativa
Departamento de Educagéo

Divisdo de Equipamentos Municipais

Divisdo de Estudos e Projetos

Divisdo de Gestao Ambiental

Divisao de Gestao Administrativa do Licenciamento Urbanistico
Diregédo Geral de Estabelecimentos Escolares

Divisao de Gestao do Espaco Publico

Divisdo de Gestao da Estrutura Verde

Divisao de Gestao de Mobilidade

Divisdo de Gestao de Recursos Administrativos e Gestédo Escolar
Diviséo de Gestéao de Residuos Urbanos

Divisao de Gestao de Seguranca e Infraestruturas

Divisado de Gestao de Pessoas

Departamento de Inovagédo e Tecnologias de Informagdo e
Comunicacgao

Divisdo de Limpeza Urbana
Departamento de Obras Municipais
Divisao de Patriménio

Divisao de Planeamento e Gestao da Rede Escolar

Escola Basica
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EBS

EE
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ELI
EMAEI
EMNSC
EPIS

ES
ESCXEL

FMH

GAF
GABC
GCAJ

HACCP

ICC
IFAP
IFCCM
IGeFE
IPSS
ISS

Ji
JF

Escola Basica e Secundaria

Encarregado de Educacéo

Espaco de Jogo e Recreio

Equipa Local de Intervengéo

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva
Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo
Associacdo de Empresarios para a Inclusdo Social
Escola Secundaria

Rede de Escolas de Exceléncia

Faculdade de Motricidade Humana

Gabinete de Apoio as Freguesias
Projeto Sala Aberta — Grupos Aprender, Brincar e Crescer

Gabinete de Contencioso e Apoio Juridico

Hazard Analysis and Critical Control Points (Sistema de Analise de
Perigos e Controlo de Pontos Criticos)

Instituto Condessa de Cuba

Instituto de Financiamento da Agricultura e das Pescas
Instituto das Filhas da Caridade Canossianas Missionarias
Instituto de Gestao Financeira da Educacéao

Instituigbes Particulares de Solidariedade Social

Instituto da Seguranga Social

Jardim de Infancia

Junta de Freguesia
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RTPCE

SCMO
SIGA

Mobilidade para Organismos externos

Nucleo de Instrugao e Beneficéncia de Pago de Arcos
Nucleo de infancia e Juventude

Necessidades Educativas Especificas

Oeiras Educa+
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Oeiras International School — Scholarships

Obra Social Madre Maria Clara

Programa de Acompanhamento as IPSS da Infancia
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Procedimento Concursal

Projeto Familia Global

Project Management Institute

Projeto Mochila Leve

Pessoal Ndo Docente

Programa Oeiras Educa+

Programa Oeiras Educa Mais Sucesso

Professor Titular de Turma

Relatorio Técnico Pedagdgico

Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras

Santa Casa da Misericordia de Oeiras

Sistema Integrado de Gestao da Aprendizagem
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UAM
UEE

UF
UFOPAC

UGPND
UIPE
uo
USST

Servigos Intermunicipalizados de Agua e Saneamento

Unidade de Apoio a Multideficiéncia

Unidade de Ensino Estruturado para a Educacdo de Alunos com
Perturbacbes do Espectro do Autismo

Unido de Freguesias
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Unidade Orgéanica

Unidade de Seguranga e Saude no Trabalho
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| - TERRITORIO EDUCATIVO DO CONCELHO

Rede Publica

No concelho de Oeiras, a rede escolar integra 46 Estabelecimentos de Educagéo e de
Ensino, que se distribuem por 10 Agrupamentos de Escolas e 1 Escola ndo Agrupada
(AE/ENA). A tipologia dos estabelecimentos distribui-se da seguinte forma (note-se que

algumas escolas integram mais do que um ciclo de ensino):

e 21 jardins de infancia (JI)

e 29 escolas do 1.° ciclo do ensino basico (1.° CEB)
e 10 escolas do 2.° ciclo do ensino basico (2.° CEB)
e 13 do 3.° ciclo do ensino basico (3.° CEB)

e 8 escolas com ensino secundario

No ano letivo 2025/2026, estdo matriculados nas escolas publicas, nos varios
estabelecimentos de educacao e ensino, um total de 19.513" criangas e alunos, distribuidos

por 856 grupos/turmas.

O grafico seguinte (Fig. 1) apresenta a comparagao do numero criangas/alunos integrados
na rede escolar, nos anos letivos 2024/2025 e 2025/2026.

N.° DE CRIANCAS/ALUNOS

19453 19513

5204 5089 5151 5076
011 4711 3066 4753
1438 - 1467 -
i ] e ]
N.2 de criangas/alunos N.2 de criangas/alunos
Ano letivo 2024/2025 Ano letivo 2025/2026

M Pré-escolar m 1.2 CEB 2.2 CEB 3.2CEB M Secundario M Total

Fig. 1 - N.° de criancgas e alunos da Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secunddrio

Comparando os dois anos letivos, verifica-se que o numero total de alunos se mantém

globalmente estavel, registando apenas uma ligeira variacdo. Constata-se um pequeno

" Inovar alunos — ano letivo 2024/2025 (setembro 2024) e ano letivo 2025/2026 (setembro 2026)



aumento no pré-escolar, no 2.° e 3.° CEB e no ensino secundario, enquanto o 1.° CEB
evidencia uma ligeira diminuicdo. De modo geral, as diferengas observadas entre os dois

anos sao pouco expressivas.

No pré-escolar, em 2025/2026 a rede foi reforcada com a abertura de duas novas salas
de jardim de infancia, localizadas na EB Antero Basalisa (AE de Carnaxide) e na EB
Pedro Alvares Cabral (AE Aquilino Ribeiro). Apds o inicio do ano letivo foi aprovado o
funcionamento de uma nova sala na EB Amélia Vieira Luis (AE Carnaxide-Portela),
aumentando em 25, o numero de criangas colocadas no pré-escolar. Nos restantes ciclos
de ensino, o numero de turmas em funcionamento encontra-se ajustado com a capacidade
dos estabelecimentos de ensino, assegurando a resposta as necessidades dos alunos em
transicao de ciclo e, no ensino secundario, as op¢des formativas escolhidas pelos alunos.

Relativamente a distribuigdo de alunos por AE/ENA, o grafico seguinte apresenta a
comparacao dos anos letivos de 2024/2025 e 2025/2026 (Fig. 2).

N.° DE CRIANCAS/ALUNOS POR AE/ENA

G e 1465
A AqUITINO Ribeir O S 148

- S 1173
AE Conde de Oeiras o 1173

o I 2426
o

AE de Carnaxide-Portela = 552564

- e 2311
A de MiraflOres N 0351

I 2822
A e P00 e A0S e ———— 2309

e 1713
AE de Santa Cataring N 1705

. e 701
AE de S50 Bruno0 o 714

U e 2871
AE de 580 Julia0 da BarTa o 0 53 |

- L R 36
AE Linda-a-Velha/ Quei]as | 1303

. - ,——
ES da Quinta do Marques  —— 107

M Ano letivo 2024/2025 - N.2 de criangas/alunos por AE/E

M Ano letivo 2025/2026 - N.2 de criangas/alunos por AE/E

Fig. 2- N.° criancgas e alunos por AE/ENA

Entre os dois anos letivos, destaca-se um aumento mais significativo no numero de alunos
no AE de Miraflores, seguido pelos AE Linda-a-Velha/Queijas e Carnaxide-Portela. Por
outro lado, verificam-se redugbes mais expressivas nos AE de Sao Julido da Barra,
Carnaxide e Pago de Arcos. O AE Conde de Oeiras apresenta estabilidade no numero de



alunos. De modo geral, as variagcbes sdo moderadas, refletindo uma distribuicao
relativamente equilibrada.

Os alunos que nao residem no concelho correspondem a 16,1% do total da Rede Escolar
de Oeiras (Fig. 3). Tal como no ano letivo anterior, 3.148 alunos deslocam-se diariamente
a partir de concelhos limitrofes, sendo 50,9% oriundos de Cascais, 32,1% de Sintra, 9,8%

da Amadora e 4,1% de Lisboa. Os restantes provém de outros concelhos.

CONCELHO DE RESIDENCIA CRIANGAS/ALUNOS

Sintra Amadora = Lisboa
5,2% 1,6% 0,5% = Oeiras
= Cascais = Outros

8,2% 0,7% = Cascais

Sintra
Amadora
= Lisboa

= Qutros

B Qeiras
83,9%

Fig. 3—- Concelho de residéncia das criangas e alunos

O grafico seguinte apresenta a distribuicao das criangas e alunos por nacionalidade (Fig.
4). Os diversos pontos assinalados no mapa correspondem aos paises de origem, sendo

0 seu tamanho proporcional ao numero de alunos representados.
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A maioria dos alunos, 85,3% (16.653), possui nacionalidade portuguesa. Entre os alunos
de nacionalidade estrangeiras (14,7% do total), destacam-se os alunos provenientes do
Brasil, que representam 63,4% (1.486), seguidos pelos provenientes dos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) com 16,3% (383), da Ucrania com 7,3% (172) e da
Russia com 6,1% (144). Ao longo do ano letivo, tem-se verificado um crescimento gradual

na procura de vagas por alunos provenientes do Bangladesh (2,4%) e China (2,3%).

Criancas com Necessidades Educativas Especificas (NEE)

De acordo com o Despacho Normativo n.° 16/20192, as turmas podem ser reduzidas
sempre que o Relatdrio Técnico Pedagégico (RTP) identifique necessidade de incluséo de
alunos em condicdes especificas, com um maximo de dois alunos por turma. O aumento
do numero de turmas reduzidas implica a diminuicao de vagas, limitando a colocacgéo de

alunos por estabelecimento de educacao e ensino. (Fig. 5).

N.° de vagas

Capacidade Capacidade

reduzidas

rupo/turma
LI (RTP)

Ajustada

Pré-Escolar 25
1.° CEB 24 4 20
2.°CEB 28 8 20
3.°CEB 28 8 20

Ensino Secundario 28 4 24

Fig. 5~ Capacidade dos grupos/turmas

No ano letivo 2025/2026, no conjunto dos anos iniciais de ciclo, 183 alunos NEE, com
indicagdo de redugdo de turma no RTP foram integrados, resultando na redugédo de 92
turmas e 594 vagas. (Fig. 6 e Fig. 7).

2 Regime de constituicdo de grupos e turmas e o periodo de funcionamento dos estabelecimentos de educagéo e ensino no ambito da
escolaridade obrigatéria — de acordo com o Despacho Normativo n.° 16/2019, publicado em Diario da Republica n.° 107/2019, Série Il de 2019-
06-04 que procede a alteragdo do Despacho Normativo n.° 10-A/2018, publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n.° 116, de 19 de junho de
2018



TURMAS E VAGAS REDUZIDAS, ANOS INICIAIS DE CICLO (NEE)

591
N.2 de vagas reduzidas
594

87 M Ano letivo 2024/2025

- 92 M Ano letivo 2025/2026

N@ de turmas reduzidas

197
N.2 de alunos NEE (redutores)
183

Fig. 6- Turmas e vagas reduzidas, anos iniciais de ciclo (NEE)

NEE REDUTORES - ANOS INICIAIS DE CICLO

594 591
183 9 I 174 87 I
redutores turmas re\cljigz?jas redutores turmas re\(;igz?jas
2025/2026 reduzidas 2025/2026 2024/2025 reduzidas 2024/2025
2025/2026 2024/2025
M pré-escolar 40 20 100 37 19 93
m1.2ano 39 20 78 25 13 50
m5.2ano 44 22 176 56 28 224
7.2 ano 60 30 240 56 28 224
B Secundario 0 0 0 0 0 0
H Total 183 92 594 174 87 591

Fig. 7- Criangas/alunos NEE e turmas/vagas reduzidas, nos anos iniciais de ciclo, no ano letivo 2025/2026 e
anterior

No pré-escolar, dos 66 grupos em funcionamento (no inicio do ano letivo), 20 foram
reduzidos, correspondendo a uma diminui¢ao de cerca de 100 vagas. No 1.° ano, registou-
se a redugcdo de 20 turmas, o que representa menos 78 vagas. A maioria das
criangas/alunos redutores ja se encontrava integrada na rede publica (76% das do pré-
escolar e 92% das do 1.° ano).



A reducéao de 8 vagas por turma, inicia-se no 5.° e 7.° anos e prolonga-se ao longo do ciclo,
condicionando a colocagdo de alunos em anos intermédios. Neste periodo, foram
reduzidas cerca de 52 turmas, representando 416 vagas e reforcando a tendéncia de

pressao nos anos de transig&o entre ciclos.

No ensino secundario, ndo foram reduzidas turmas. Neste nivel de ensino, os alunos com
necessidades especificas estao habitualmente integrados em Unidades ou prosseguem os

estudos em cursos profissionais.

Relativamente aos anos intermédios, nao é possivel apurar o numero de turmas reduzidas,
porque devido a elevada procura de vagas por estes anos, a grande maioria das turmas ja
ndo € constituida pelos 20 alunos com que iniciou o ciclo, integrando em media 2 alunos

em supranumerario.

Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA): Unidades de Apoio a Multideficiéncia (UAM) e

Unidades Ensino Estruturado para a Educacdo de Alunos com Perturbacdes do Espectro
do Autismo (UEE)

Conscientes da importancia em responder adequadamente as necessidades educativas
especificas dos alunos, tem-se vindo a expandir o nimero de Unidades de Ensino
Estruturado para alunos com Perturbagbes do Espectro do Autismo (UEE) e de Unidades
de Apoio a Multideficiéncia (UAM) em alguns Agrupamentos de Escolas do Concelho.
Contudo, atendendo ao elevado numero de pedidos e a complexidade das situagdes, estas

Unidades encontram-se na sua maioria, completas.

A Rede Escolar dispde de 9 Unidades de Apoio a Multideficiéncia (UAM) e 10 Unidades de

Ensino Estruturado (UEE), com capacidade variavel.

O gréfico seguinte (Fig. 8). demonstra o numero de alunos integrados em CAA/UAM/UEE,

de acordo com a informagéao das Dire¢des Escolares:



ALUNOS INTEGRADOS CAA/UAM/UEE
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UAM 21 0 0 0 0 20 12 0 0 11 0
UEE 0 4 7 0 17 0 0 0 20 8 0

N.2 de alunos

Fig. 8 — Alunos integrados em CAA/UAM/UEE (Fonte: Dire¢6es AE/ENA)

O concelho de Oeiras conta com um total de 311 alunos integrados em respostas

especializadas de educagéo inclusiva, distribuidos da seguinte forma:

e 191 alunos em CAA,
e 64 alunos em UAM,
e 56 alunos em UEE.

O Agrupamento de Escolas de Carnaxide apresenta o maior numero total de alunos
integrados, sobretudo em CAA (72), seguido do AE Sao Bruno (65), AE Santa Catarina
(63) e AE Aquilino Ribeiro (51). Nas tipologias especificas, as UAM concentram mais
alunos no AE Aquilino Ribeiro (21) e no AE de Pago de Arcos (20), enquanto as UEE tém
maior expressao no AE de Santa Catarina (20) e no AE Miraflores (17); ja o AE Sao Julido

da Barra e a ES Quinta do Marqués nao possuem unidades nem alunos integrados.

Rede Solidaria

O Programa de Acompanhamento as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social
(IPSS) de Infancia do concelho de Oeiras incide sobre equipamentos de infancia que
asseguram respostas socioeducativas nas valéncias de creche e jardim de infancia (JI),
disponibilizando a comunidade do territério concelhio um total de 3.791 vagas, das quais
1.880 correspondem a valéncia de creche e 1.911 a valéncia de jardim de infancia. (Fig.
9).



CAPACIDADE INSTALADA/ENTIDADE GESTORA

Santa Casa da Misericérdia de Oeiras

Projeto Familia Global
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Fig. 9- N.° de vagas disponibilizadas pelos Equipamentos Sociais

A Rede Solidaria disponibiliza vagas
mediante os acordos estabelecidos

para a Gestao do Sistema Educativo

(Fig. 10) nas valéncias de creche e jardim de infancia,
com o Instituto da Seguranca Social, com a Agéncia

(AGSE), IP e as instituicdes locais. O grafico seguinte

apresenta o numero de vagas das IPSS da Infancia, por valéncia.



CAPACIDADE INSTALADA POR ENTIDADE GESTORA / VALENCIA
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Fig. 10- N.° de vagas por valéncia




Apoio a Educagao Nao Formal

A educacao nao formal complementa a educacao formal e
contribui para o desenvolvimento integral das criancas,
através de atividades realizadas em diversos contextos

educativos e culturais.

A Camara Municipal de Oeiras apoia estas iniciativas,
assegurando transporte as criangas das creches e jardins de
infancia da Rede Solidaria, mediante solicitacdo das
entidades, de acordo com os respetivos Planos Anuais de
Atividades, tendo sido registados 22 pedidos de transporte.
(Fig. 12)

Fig. 11- Educagédo N&o formal

PEDIDO DE TRANSPORTE

Obra Social Madre Maria Clara I 3

Fundagdo Auchan [l 1

Centro Social Paroquial Nossa Senhora
Porto Salvo

Casa Nossa Senhora de Fatima N 4

. 2

Associacdo Popular Pago de Arcos 1l 1

Santa Casa da Misericordia de Oeiras [ 11

10 12

Fig. 12- N.° de pedidos de Transporte

Comissao de Protecao de criangas e jovens - CPCJ

Em 2025, deu-se a continuidade a representacdo do
Departamento da Educacdo na Comissado Alargada da CPCJ de
Oeiras, a qual compete desenvolver acbes de prevencédo e

promogao dos direitos das criancas e jovens.

Enquanto parceiros da Comissao Alargada, promovemos ac¢des
(CPCJ vai a escola) e colaboramos com as entidades
competentes, tendo em vista a detecao dos factos e situagdes que
afetem os direitos e interesses da crianca e do jovem,

colaboramos com entidades competentes no estudo e

30 Dicas Pqra Fazer a

As Criangqas Majs Felizes!

Fig. 13- 30 dicas para fazer as
criangas mais felizes CPCJ
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elaboracao de projetos inovadores, no dominio da prevencao primaria dos fatores de risco,

bem como na constituicao e funcionamento de uma rede de respostas sociais adequadas.

Cartaz "30 Dicas para Fazer as Criangas Mais Felizes", iniciativa CPCJ Oeiras em
parceria com o municipio de Oeiras e a Escola Profissional Val do Rio. Elaborado com a
intencdo de sensibilizar pais e comunidade para praticas que promovam o bem-estar e a
felicidade das criancas, incentivando relacdes positivas, prevencao de situacdes de risco

e valorizacao dos seus direitos. (Fig. 13).

Conferéncia “Prevencéo e Respeito: Um Compromisso de Todos”

No ambito do Més da Prevencao dos Maus-Tratos
na Infancia, realizou-se, a 29 de abril, a conferéncia
“Prevencdo e Respeito: Um Compromisso de
Todos”, no Auditério da Escola Secundaria Luis
Freitas Branco, organizada pela CPCJ de Oeiras,
com o apoio do Departamento Educacao.

Participaram na mesma cerca de 200 alunos do

ensino secundario e 100 profissionais das areas

relacionadas com a educacdo, saude e social (Fig. Fig. 14- Conferéncia “Prevengao e
respeito”
14).

Em articulacido com esta iniciativa, os estabelecimentos da Rede Solidaria dinamizaram
diversas atividades ao longo do més, incluindo a elaboragéo do Lago Azul.

Conferéncia:” Entre Familias e Casas: Caminhos para um Acolhimento com Dignidade”

A Conferéncia “Entre Familias e Casas: Caminhos
para um Acolhimento com Dignidade" foi promovida
no admbito dos 36 anos da Convencado sobre os
Direitos das Criangas, decorreu no dia 20 de
novembro de 2025, no Auditério César Batalha, em
parceria com a Camara Municipal de Oeiras (Fig.
15).

Fig. 15- Conferéncia “Entre familias e casa:
caminhos para um acolhimento com
dignidade”



Nucleo de infancia e Juventude — NIJ

O Nucleo da Infancia e Juventude tem vindo a desenvolver um trabalho estruturado e
articulado com o Programa de Acompanhamento, centrado na promoc¢ao da insercao e
integracado de criancas em contexto escolar, bem como na capacitacao de profissionais
docentes e ndo docentes. Esta intervencao visa o esclarecimento técnico e o refor¢co de
competéncias institucionais, com o intuito de prestar apoio qualificado as IPSS da area da
infancia.

Neste ambito, destaca-se a disponibilizacdo da agdo de formacdo para profissionais
docentes e nao docentes das IPSS da infancia, subordinada ao tema “Sistema de
Promocao e Protegcdo de Criancas e Jovens — O Papel de Cada Um”, procurando
aprofundar conhecimentos, clarificar responsabilidades e fortalecer praticas colaborativas
entre os diferentes intervenientes da rede de protecao. Pretende-se, assim, contribuir para

uma resposta mais eficaz, integrada e centrada no superior interesse da crianga.

Il - DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

O Departamento de Educacao (DE), subordinado a Dire¢ao Municipal de Educacgao,
Desenvolvimento Social e Cultura (DMEDSC), tem como miss&do garantir a execugao
das politicas e programas municipais nas areas da educacgao e formacao. O DE propde
estratégias de intervengao, articulando-se com outras unidades organicas (Fig. 16), com o
objetivo de assegurar a coeréncia e a eficacia na gestdo da rede escolar e na administragao

dos recursos educativos.

Além de gerir os equipamentos escolares e apoiar a comunidade escolar, o DE também
promove a inovagido educativa, desenvolvendo e apoiando projetos que melhorem os
processos de ensino e aprendizagem e o sucesso escolar. A sua atuagdo é essencial para
garantir uma educagdo de qualidade, alinhada com as necessidades da populagéo e os

desafios do sistema educativo atual.
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Programa Oeiras Educa+
POE+

Promove a articulagdo entre a educagao formal e
a oferta educativa ndo formal existente no
Munic , criando mecanismos facilitadores para
: Portal on-line e servigo de transporte

dedicado.

Direcdo Municipal de
Educacdo, Desenvolvimento
Social e Cultura

Departamento de
Educacao

Programa de Acompanhamento as
InstituicGes Particulares de Solidariedade
Social da Infincia

PAIl

Assegura o apolo financelro, tecnico e
logisti éncia de utilizac3o de

instal > de

pagamen

outras formas de r ta aos equipamentos
que integram a rede solidaria.

Divisdo de Gestdo de Recursos
Educativos e Administracido Escolar

DGREAE

Assegura o apoio a organi
funcionamento das escolas, executa programas
Municipais: Bolsas de Estudo, Mérito e PALOP,
bem como a gestdo do pessoal ndo docente em

exercicio de fungdes nos estabelecimentos
escolares publicos,

Unidade de gestao de
Pessoal N3o Docente

UGPND

Realiza diagndsticos permanentes de
necessidades de recursos humanos e
assegura a gestda provisional e de formagio
do pessoal ndo docente nos
estabelecimentos escolares piblicos em
colaboracdo com a DPS e a DGP, Realiza
uma gestdo de proximidade destes
trabalhaderes, em articulagdo com as
Direcdes de AE/ENA.

Divisdo de Planeamento e Gestio
da Rede Escolar

DPGRE

Efetua o planeamento & gestdo da rede
educativa de acordo com parametros de
funcionalidade, encia, qualidade e
inovagdo.

Divisdo de Desenvolvimento da
Politica Educativa

DDPE

Executa as politicas educativas Municipais no
ambito da ligagio da Rede Escolar a
Comunidade, da inovagdo educativa e do
apoio as escolas.

Unidade de Inovagio
e Projetos Especials

UIPE

Apoia experiéncias educativas inovadoras,
quer da & das escolas, quer de
outras institu 5 cantribuindo para o seu
alargamenteo; promove a expansac da
educacao artistica e do desporto nas
escolas; dinamiza a relagdo dos AE/ENA
com a rede de Bibliotecas Municipais e
com outros equipamentos culturais do
Concelho; desenvolve e apola projetos
que visem a melhoria dos processos de
ensino e aprendizagem, em estreita
colaboracao com os AE/ENA.

Fig. 16 - Organograma do Departamento de Educagao

Sistema de Gestao da Qualidade

Em 2025, o DE manteve a sua atuagdo em conformidade com os requisitos estabelecidos,

garantindo o cumprimento das normas que, em 2023, permitiram a sua integracdo no

conjunto de Servigos certificados do municipio de Oeiras.

A certificacao resultou da verificacdo da adequacao e conformidade do Sistema de Gestao

da Qualidade (SGQ) do municipio de Oeiras, tanto face aos requisitos da Norma NP EN

ISO 9001:2015, como aos critérios definidos pela organizagdo. Dessa forma, o DE

consolidou a sua posigdo como um dos Servicos certificados do Municipio.



Prémios Exceléncia Autarquica

No ambito da 2?2 edicdo do Prémio Exceléncia Autarquica, o municipio de Oeiras venceu a

menc¢ao Ouro em 7 projetos:

Bolsas de Estudo para alunos do ensino superior; Bolsas de Mérito para alunos do ensino
superior; Bolsas PALOP; Bolsas de Estudo para Docentes; Programa Municipal de
Alojamento Apoiado para Docentes- PMAAD; Programa Municipal de Centros de Apoio ao
Estudo e Projeto PROFTOUR - Visitas Tematicas para Professores. (Fig. 17)

Fig. 17 - Prémio Exceléncia Autarquica recebido pelo municipio de Oeiras

Prémios Nacionais de Educacgao 2025

No ambito da 3.2 edigdo dos Prémios Nacionais de Educacdo, o municipio de Oeiras
venceu o 1.° lugar na categoria "Fomento das Aprendizagens Essenciais", com o projeto
Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Projetos nas Escolas “Oeiras Educa, Mais

Sucesso” (Fig. 18)

“‘Programa de Apoio ao
desenvolvimento de Projetos
nas Escolas “Oeiras Educa
Mais Sucesso”

CMO venceu o 1.° Lugar na

Categoria "Fomento das
Aprendizagens Essenciais"

Fig. 18 - Prémio recebido pelo municipio de Oeiras — 1.° Lugar

N
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lll - OEIRAS EDUCA

Oeiras EDUCA ¢ a politica educativa municipal, a qual abrange tudo o que diz respeito a
Educacgao e agrega todos os recursos disponiveis ao servigo dos professores, dos alunos
e de toda a comunidade educativa de Oeiras. Oeiras EDUCA ¢ a ideia de um territorio rico
em recursos, entendido como uma grande sala de aula que €, simultaneamente, um

enorme espaco de aprendizagem.
A politica educativa para o Concelho é constituida por cinco grandes areas de intervencéo:
Oeiras EDUCA+ (Programa Oeiras EDUCA+, Portal OE+ e Observatorio);

(Estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia: eixo #1 —

Ciéncia, Educacao e Sociedade);
Oeiras EDUCA Inovacao (Projetos estruturantes e Outros Projetos);
Oeiras EDUCA 4.0 (Transformacao Digital do Ensino);

Oeiras EDUCA Concretiza (Oportunidades educativas; Equipamentos e espacgos
educativos; Integragao das redes de Educacgao publica e solidaria de Pré-Escolar, na rede

de oferta publica; e Documentos estratégicos).

OEIRAS EDUCA+

O Programa Oeiras Educa+ (OE+) é uma iniciativa municipal pioneira e singular que integra
a educacéo formal e no formal no concelho de Oeiras, contando com o apoio de um portal

online e de um servico de transporte dedicado (Fig. 19)
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Programa Oeiras Educa+

Portal Online Docentes

Plataforma digital para
recursos e informacgotes

46 escolas publicas e
39 IP55

Ligagao Escola-
Territorio-
Comunidade

Oferta Educativa

Programas nao formais
Conexdo entre escolas, em todo o territorio

familias e comunidade

Areas Tematicas

Apoio Municipal
8 dreas de foco para o Custos, transportes e
desenvolvimento apoio técnico

Fig. 19 - Conceitos Programa Oeiras Educa+

O portal OE+ (www.oeiraseduca.pt) (Fig. 20) apoiado por transporte exclusivo, centraliza
a oferta de educagao nao formal, organizada em oito areas tematicas.

-
(@]



Porinns 4 Programa Projetos Atividades Noticias Contactos @) susana Oeiras
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ARTES PERFORMATIVAS LINGUA E LITERATURA ARTES VISUAIS

A TEIA Da VERDADE O Poema Ensina A Cair Visita-Oficina Imagens
Que Contam Histoérias

Fig. 20- Portal online Oeiras Educa+

Em 2025, o OE+ disponibilizou um total de 98 projetos e 377 novas atividades,

organizadas em 2.815 sessdes (Fig. 21).

Em 2025 OE+ disponibilizou

KOE > 377 Atividades
-7

—

2.815 Novas Sessoes

Fig. 21- Oferta Disponibilizada no POE+ em 2025

O portal OE+ organiza as atividades em oito areas tematicas, sendo as Artes Performativas
as mais procuradas, seguidas de Ambiente e Sustentabilidade, em alinhamento com os

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) (Fig. 22).



Distribuigéo de Atividades por Area Tematica

As Artes Performativas e o Ambiente & Sustentabilidade representam coletivamente mais da metade de
todas as atividades.

Areas Tematicas Total de Atividades

Fig. 22- Areas Temdticas POE+ e Percentagem da Oferta em 2025

O OE+ conta atualmente com 2.090 membros registados, incluindo professores das
escolas da Rede Publica, Associacdes de Pais e IPSS.
A imagem infra (Fig. 23) sintetiza os principais indicadores de execugédo do Programa OE+
em 2025, nomeadamente o0 numero de sessdes realizadas e as participagdes de alunos e
professores.



Oeiras Educa+ Impacto em 2025 (Ano Civil)

Realizagdo de Sessbes com Sessdes sem Participagdo de  Participagdo de
Sessbes Transporte Transporte Alunos Professores
2.605 1.549 1.056 89.964 8.630

Fig. 23- Sessées Realizadas com e sem transporte e Participag6es de Alunos e Professores referente ao ano civil
de 2025

Para assegurar o acesso universal a todas as atividades, a Camara Municipal de Oeiras
financia integralmente as atividades e o transporte (Fig. 24), beneficiando todas as
criancas e estudantes das redes publica e solidaria, da creche ao ensino secundario.

Transporte Dedicado em 2025

===

Sessdes com transporte Investimento com o
dedicado servico de transporte

Fig. 24 - Servigo de Transporte Dedicado e Financiamento



A evolugdo das participagbes no Programa OE+ (Fig. 25) evidencia um crescimento

consistente ao longo dos anos.

Evolugao da Participagao de Alunos e Professores ao
Longo dos Anos Letivos
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Fig. 25- Participagdo de Alunos e Professores ao Longo dos Anos Letivos desde o inicio do OE+

O numero de sessdes realizadas seguiu a mesma tendéncia, aumentando de 264 em
2018/2019 para 2.605 em 2024/2025 (Fig. 26).

Evolugao das Sessdes COM e SEM Transporte
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Fig. 26- Sessées Realizadas ao Longo dos Anos Letivos — Com e Sem Transporte



A participacao nas sessdes variou por nivel de ensino, sendo o 1.° CEB o mais envolvido,

seguido do Pré-escolar, 2.° e 3.° CEB, ensino secundario e creche (Fig. 27).
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Fig. 27- Sessé6es Realizadas por Ciclo de Ensino em 2025
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Ao longo do ano, aumentou a participacdo de alunos com Necessidades Educativas
Especificas (NEE) nas atividades do OE+, abrangendo casos de autismo, doengas raras,

paralisias cerebrais e dificuldades de mobilidade. (Fig. 28)

Participagoes de alunos NEE no Oeiras Educa+ em 2025

Participagoes totais de
alunos

Participagoes de alunos
NEE

Fig. 28- Participagées de alunos NEE

Cerca de 75% das IPSS (aproximadamente 29 em 39) agendaram sessdes no ano de
2025. Verifica-se também um aumento significativo de participagdo, traduzido num
crescimento de cerca de 70,66% no numero total de agendamentos face ao ano civil de
2024. (Fig. 29).



Participagao das IPSS no Oeiras Educa+ em 2025
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Fig. 29- Participacao das IPSS em 2025

Durante as pausas letivas, foram oferecidas algumas sessdes ao Centro Cultural e
Desportivo de Oeiras, as Associacdes de Pais e a Colonia de Férias do ITQB Nova (Fig.
30).

Participagoes nas Pausas Letivas

Total de Criangas

Total de Monitores

NuUmero de Sessdes
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Fig. 30- Sessées Realizadas e numero de participagées nas Pausas Letivas em 2025



A ampla variedade de atividades (Fig. 31) em todas as areas tematicas tem enriquecido a
oferta, tornando-a interessante e relevante para professores e alunos de todos os niveis

de ensino.

Fig. 31- Fotografias ilustrativas de atividades POE+

A sazonalidade dos agendamentos evidencia a importancia de um planeamento rigoroso
das atividades (Fig. 32), assegurando que a oferta disponivel responde de forma eficaz as
necessidades identificadas. Para otimizar a programagéo, recomenda-se que as UO
submetam os seus projetos e novas atividades no final de cada ano letivo, garantindo que,
no inicio do ano letivo seguinte, exista ja uma oferta estruturada e suficientemente

diversificada para os professores.

Contudo, para que a Equipa OE+ possa ter uma visdo verdadeiramente holistica da oferta
disponivel ao longo de todo o ano letivo — e, dessa forma, distribuir adequadamente
atividades e sessdes em fungdo dos periodos com maior procura — seria igualmente
importante que, no inicio de cada ano civil, as UO comunicassem o0 que preveem

disponibilizar ao Programa Oeiras Educa+.

Esta pratica permitira reforcar a comunicagao com os professores, melhorar a organizagao
interna e assegurar uma execug¢ao mais eficiente, coerente e consistente da programacéao

anual.
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Fig. 32- Participagdo Sazonal nas Atividades POE+ 2025

A estreita colaboracao entre a equipa do OE+ e os utilizadores do Portal tem sido essencial

para garantir uma comunicacgao eficaz e o bom funcionamento do Programa. (Fig. 33).



Equipa Oeiras Educa+

Fig. 33- Constituigao e principal fungdo da Equipa Oeiras Educa+

O OE+ depende de parceiros internos e externos, cuja colaboragédo é fundamental para
garantir uma oferta educativa diversificada e de qualidade no Portal, com varias Unidades
Orgénicas e parceiros probono a contribuir com atividades enriquecedoras. (Fig. 33).
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Fig. 34- Parceiros Internos/Departamentos/Unidades Orgénicas POE+

As parcerias externas (Fig. 34), sobretudo as probono, sao essenciais para o OE+, e 0

grafico evidencia as novas colaboragdes angariadas em 2025.



Novas Parcerias — Oeiras Educa+ 2025
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Monitorizagao do Programa Oeiras Educa+ 2025
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Fig. 36- Monitorizag6es e Comunicagées POE+

Em 2025, a Camara Municipal e a Marinha Portuguesa mantiveram o protocolo com o AVG,
assegurando atividades no &mbito do programa com o financiamento de dois bidlogos
(47.059,02 €), enquanto o DE/DDPE contratualizou atividades complementares para o OE+

para dois anos letivos, investindo 186.418,72 €.



Ao longo do ano, a equipa do Programa OE+ participou em diversos eventos de formacéo,
iniciativas educativas e conselhos gerais, incluindo webinars, conferéncias e encontros,
destacando-se a participacao no Concurso Municipal de Leitura — Oeiras 2025, a
apresentacao do programa a comitivas de ltalia, Beja e Santa Maria da Feira, a participagao
no encontro ‘Conhecer para Intervir em Sesimbra’, a ceriménia de entrega do Prémio
Exceléncia Autarquica com o projeto ProfTour, bem como a gestdo das atividades

contratadas pelo DE/DDPE e das parcerias angariadas pela equipa OE+.

A 12 de setembro de 2025, no Palacio Anjos (Algés), foram apresentados os resultados do
estudo de monitorizagdo do Programa OE+, no encontro “Novos desafios, um novo olhar’.
A sessao contou com a presencga de parceiros do programa, Gestores de Projeto (GP),
Gestores de Atividades (GA), decisores e representantes da comunidade educativa, tendo
sido aberta pelo Vereador da Educagcdo, Pedro Patacho. Durante o encontro foram
partiihados os principais indicadores de evolugdo e impacto do programa, bem como
perspetivas estratégicas para o seu desenvolvimento futuro (Fig. 37).

Fig. 37- Apresentagao dos resultados do estudo no Palacio Anjos, com a participacao de Parceiros, Gestores de
Projeto (GP) e de Atividades (GA), decisores, Diretores e do Vereador Pedro Patacho.



Os contributos ligados a estratégia Oeiras Ciéncia e Tecnologia e as suas trés esferas
principais: Ciéncia Educagdo e Sociedade; Ciéncia e Inovagcdo e Ciéncia e
Internacionaliza¢do, serao detalhadamente reportados no Relatério Anual de Atividades
2025, do Gabinete de Ciéncia e Inovacgao (GCI).

OEIRAS EDUCA INOVAGAO

Projetos estruturantes

Programa Escola a Tempo Inteiro

A Escola a Tempo Inteiro é um programa implementado pelo Municipio, em parceria com
os AE e diversas entidades parceiras. Neste ambito, esta em curso a elaboragdo de um
regulamento, que colige contributos dos AE e das entidades parceiras (Fig. 38).

(Atividades de Enriquecimento (Atividade de Animagdo e (Componente de Apoio a
Curricular) Apoio a Familia) Familia)

Fig. 38 — Componentes que integram o Programa Escola a Tempo Inteiro

Atividades de Enrigquecimento Curricular

O municipio de Oeiras, enquanto entidade promotora de AEC, assegura a dinamizagao
das Atividades de Enriquecimento Curricular nas 29 escolas de 1.° CEB da rede publica,
mediante protocolos de colaboragdo com os AE, APEE e IPSS (Fig. 39)
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Fig. 39 — Duragdo semanal das AEC em Oeiras



No ano letivo 2025/2026 foram elaborados novos protocolos de colaboragao relativos as

AEC, firmados com as entidades parceiras, os AE e o Municipio. Os referidos protocolos

vigorarao pelo periodo de um ano escolar, sendo renovavel por mais trés anos. No ano
letivo de 2025/2026 est&o inscritos nas AEC 4.851 alunos (Fig. 40).

AE Escola Entidade Parceira* N. ° total
alunos
APEEPS- Associacao de Pais e Encarregados de Educacéo
AE Aai EB Porto Salvo da EB/JI de Porto Salvo 384
\AUiNG eR™ pedro  Alvares . ;
Ribeiro | =~y Moreira Team/ Ledes de Porto Salvo 20
EB Anténio Rebelo de | APEEARA- Associagdo de Pais e Encarregados de Educagao
Andrade da Escola Antonio Rebelo Andrade 210
AE Conde
Oeiras EB S4 de Miranda Associagao de Pais e Encarregados de Educagdo da EB S& 208
de Miranda
EB Antero Basalisa 62
EB Sao Bento 78
Sopro dos Sonhos — Associagéo de Solidariedade Social, IPSS
EB Sylvia Phillips 232
AE de
Camaxide | £5 \igira da Siiva 230
AE de
CIaDmr?XIide EB Amélia Vieira Luis Ajuda de Mae - Associagédo de Solidariedade Social 139
ortela
EB Carmelinda Pereira 426
AE de Sopro dos Sonhos — Associagdo de Solidariedade Social, IPSS
Miraflores | EB Carlos Neto 177
EB Anselmo de Oliveira Associagao de.Palls e Encarregados de Educagao da EB 101
Anselmo de Oliveira
EB Dionisio dos Santos | xs 44 ge Mae - Associagdo de Solidariedade Social 140
Matias
AE de Pago de . L . <
Arcos EB Dr. Joaquim de Associagao de Pais e Encarregados de Educacéo dos alunos 188
Barros da EBI Dr. Joaquim de Barros
EB Maria Luciana Associagdo de Pais e Encarregados de Educacédo da EB/JI 86
Seruca Maria Luciana Seruca
EB Armando Guerreiro A;so9lggaoode Eals e Encarregados de Educacgéo da Escola 107
Primaria N.° 1 Linda-a-Velha
Associagao de Pais e Encarregados de Educacgao da Escola
AE de Santa | EB D- PedroV Basica D. Pedro VV 175
Catarina Associagéo de Pais e E dos de Educagéo do AE Joa
EB Jogo Gongalves Zarco ssociagao de Pais e Encarregados de Educagéo do oao 198
Gongalves Zarco
EB de Sao Bruno 73
) EB Samuel Johnson CerC|oe[ras- Cooperativa de Reabilitagdo dos Cidadaos com 84
Sao Bruno Incapacidade CRL
EB Visconde de Leceia 79
EB Conde de Ferreira Sopro dos Sonhos — Associagéo de Solidariedade Social, IPSS 173
. EB Gomes Freire de Associagdo de Pais e Encarregados de Educagido da 349
AE de S&0 | Andrade EB/JI Gomes Freire Andrade
Julido da
Barra EB Manuel Bega Mrias Associagéo de Pais e Encarregados de Educagidodo JIN.°1 e 158

EB N.° 4 de Oeiras
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- Associagcédo de Pais e Encarregados de Educacéo da
EB Cesario Verde Escola Basica N.° 1 de Linda-a-Pastora 110
EB d e Santo Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo da EB1 157
Antonio de Tercena Santo Anténio Tercena
EB Gil Vicent Associagéo de Pais e Encarregados de Educagao dos alunos 115
il Vicente 0\ i
AE Linda-a da Escola EB Gil Vicente de Queijas
Velha e - Associagéo de Pais e Encarregados de Educagao da EB 1.°
Queijas EB Jorge Mineiro Ciclo/JI Jorge Mineiro 160
EB Narcisa Pereira Sopro dos Sonhos- Associagdo de Solidariedade Social, IPSS 162
Total 4851

(*) Designacédo das entidades conforme a ata de constituicdo da Associacéo e estatutos

Fig. 40 - Distribuicdo dos alunos por AE, escola e entidade parceira — Ano letivo 2025/2026

No que concerne as verbas atribuidas, no ano de 2025, e no &mbito da descentralizagao
de competéncias do MECI para os municipios, foi pago as entidades parceiras o valor
473.670,00€, referente ao pagamento da 22 tranche do ano letivo 2024/2025. Ainda
referente ao mesmo periodo foi atribuida uma comparticipacdo municipal no valor de
218.999,69€. Este valor adicional €& disponibilizado as entidades parceiras para

desenvolvimento de meia hora diaria adicional de atividades.

Atendendo ao facto de terem sido efetuados novos protocolos e assinados por todos os
intervenientes no final do ano de 2025, as verbas relativas ao ano letivo 2025/2026 foram

pagas ja no inicio do ano civil de 2026.

Resumindo, o valor total das AEC no ano de 2025, incluindo verbas do MECI e do municipio
de Oeiras, foi de 692.669,69€.

O grafico infra demonstra a evolugao do financiamento municipio de Oeiras e do MECI, ao

longos dos ultimos 8 anos letivos (Fig. 41):
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Evolucao do financiamento das AEC
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Fig. 41 - Financiamento do municipio de Oeiras e do MECI, nos ultimos 8 anos letivos

Atividades de Animacgéao e Apoio a Familia

As Atividades de Animacao e Apoio a Familia (AAAF) sdo uma resposta socioeducativa
que se destina ao acompanhamento das criancas na educacéo pré-escolar e pretendem
fomentar uma maior equidade social na disponibilizagdo de diversas ofertas, de cariz ludico
e desportivo (Fig. 42).
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Fig. 42 — Atividades de Animacao e Apoio a Familia

No ano de 2025, foram acolhidas nesta resposta 1.167 criangas, conforme o descrito no
quadro (Fig. 43):

w
2!



Estabelecimento de Educagao N.° de Criangas
EB Amélia Vieira Luis 13
EB Anselmo de Oliveira 36
EB Antero Basalisa 129
EB Antonio Rebelo de Andrade 44
EB Cesario Verde 56
EB de Porto Salvo 83
EB de Sao Bento 31
EB Gomes Freire de Andrade 77
EB Jorge Mineiro 40
EB Manuel Bega Murias 64
EB Maria Luciana Seruca 47
EB Narcisa Pereira 37
EB Pedro Alvares Cabral 68
EB Professora Carmelinda Pereira 75
EB Sa de Miranda 37
EB Visconde de Leceia 20
JI José Martins 61
JI Luisa Ducla Soares 77
JI Nossa Senhora do Vale 66
JI Roberto Ivens 34
JI Tomas Ribeiro 72
Total 1167

Fig. 43 - N.° de criangas inscritas nas AAAF

A tabela de comparticipagdo financeira das familias manteve os 5 escaldes de

comparticipacao, variando os valores entre os 22,00€ e os 80,00€ mensais.

O valor total atribuido pelo municipio de Oeiras para comparticipar os encargos das familias
com as AAAF, foi de 322.570,60€, correspondendo a primeira tranche do ano letivo
2025/2026, no valor de 97.54526€, e a segunda e terceira tranches do ano letivo
2024/2025, no valor de 112.512,67€ cada.

Componente de Apoio a Familia

A Componente de Apoio a Familia (CAF) consiste no conjunto de atividades destinadas a

assegurar o acompanhamento dos alunos do 1.° CEB (Fig. 44)
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Fig. 44 - Componente de Apoio a Familia

A resposta da CAF esta disponivel em todas as escolas do 1.° CEB (Fig. 45).

5
protocolos 29 Escolas
com AE

\ 24 protocolos

com APEE

Fig. 45— N.° de escolas e n.° de protocolos CAF

O apuramento do valor da comparticipacao financeira resulta da contabilizagdo do numero

de alunos inscritos na CAF, posicionados nos escaldes A e B da ASE (Fig. 46).

N.° total de = N.° de alunos
Valor
AE APEE/Escola _ alunos _com ASE atribuido
inscritos na inscritos na
CAF CAF pelo MO
AE Aquilino Ribeiro APEE EB Porto Salvo 40 39 5.577,00 €
AE Conde de Oeiras | APEE EB Anténio Rebelo de Andrade 136 7 1.001,00 €
APEE EB Sa de Miranda 18 14 2.002,00 €
AE de Carnaxide APEE EB Antero Basalisa 43 18 2.574,00 €
APEE EB Sylvia Philips 122 22 3.146,00 €
APEE EB Vieira da Silva 87 15 2.154,00 €
AE de Miraflores APEE EB Carmelinda Pereira 263 35 5.005,00 €
AE de Paco de Arcos | APEE EB Anselmo de Oliveira 69 21 3.003,00 €
APEE EB Dionisio dos Santos Matias 57 12 1.716,00 €
APEE EB Dr. Joaquim de Barros 77 19 2.717,00 €
APEE EB Maria Luciana Seruca 42 11 1.573,00 €
AE de Santa Catarina = APEE EB Armando Guerreiro 49 15 2.145,00 €
APEE EB D. Pedro V 44 16 2.288,00 €
APEE EB Jo&o Gongalves Zarco 82 18 2.574,00 €



AE de Sao Bruno APEE EB Samuel Johnson 45 13 1.859,00 €
APEE EB Visconde de Leceia 47 12 1.716,00€

AE de Séo Julido da APEE EB Conde de Ferreira 89 3 429,00 €
Barra APEE EB Gomes Freire de Andrade 247 33 4.719,00 €
APEE EB Manuel Bega Murias 130 12 1.716,00 €
AE Linda-a-Velha e APEE EB Cesario Verde 86 17 2.431,00 €
Queijas APEE EB de Santo Anténio de Tercena 59 7 1.001,00 €
APEE EB Gil Vicente 11 10 1.430,00€

APEE EB Jorge Mineiro 95 26 3.718,00 €

APEE EB Narcisa Pereira 72 14 2.002,00 €
TOTAL 2010 409 58.487,00 €

Fig. 46 - N.° de alunos inscritos na CAF no ano letivo 2024/2025 e verbas atribuidas pelo Municipio as APEE

No ano de 2025, o Municipio atribuiu as APEE o valor de 58.487,00€, referente ao ano
letivo 2024/2025.

No ambito do compromisso com a coesao social e a equidade educativa, o Municipio esta
a desenvolver um estudo estruturante para a reformulacdo da Escola a Tempo Inteiro,
integrando as AAAF, CAF e AEC sob um modelo de gestdo mais robusto e universal. O
objetivo central é converter a Componente de Apoio a Familia (CAF) numa resposta
publica de proximidade, eliminando as atuais assimetrias de custos entre estabelecimentos
de ensino através da uniformizagdo das mensalidades, agora indexadas aos escalbes do

abono de familia.

Para garantir a exceléncia pedagdgica e a viabilidade operacional das entidades parceiras,
a autarquia reforcara o financiamento direto mediante comparticipagbes mensais
por aluno, salvaguardando a sustentabilidade de escolas com menor densidade de
inscritos e assegurando dotagdes extraordinarias para a contratacdo de monitores
especializados no acompanhamento de criangas com Necessidades de Saude Especiais
(NSE). Com esta estratégia, o Municipio assume uma responsabilidade partilhada na
gestdo educativa, promovendo uma escola efetivamente inclusiva e ajustada as

necessidades socioecondmicas de todas as familias do concelho.

Formacao de Monitores e Técnicos de AAAF, CAF e AEC

Em 2025, na sequéncia da auscultacao junto das entidades executoras de AEC, AAAF e
CAF, promoveu-se a realizacdo de quatro novas agdes de capacitagcao sobre o trabalho
com criangas com necessidades educativas especificas (NEE), dirigidas a todos os

técnicos/monitores de AEC, AAAF e CAF da rede publica de ensino do concelho de Oeiras.
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As acgdes tiveram como objetivo capacitar os técnicos para o trabalho com estas criancas,
€ por sua vez, para a promocao da sua inclusdo nas atividades escolares. Ministradas pela
entidade PH+ Desenvolvimento de Potencial Humano, Lda., as quatro agbes, contaram
com a participacao de um total de 68 técnicos/monitores, envolvendo um investimento total
de 4.500,00€.

Centros de Apoio ao Estudo Municipais

Os Centros de Apoio ao Estudo Municipais (CAEM) sdo um projeto de iniciativa municipal,
que visa promover o sucesso escolar, através do apoio ao estudo e a realizagao de tarefas
escolares, com a ajuda de professores/técnicos qualificados. No ano letivo 2025/2026,

estao em funcionamento 9 CAEM e 347 alunos apoiados (Fig. 47)

10 AE /ENA

347 alunos em 2025/2026

Fig. 47 — N.° de CAEM, n.° de AE/ENA envolvidos e n.° de alunos

Os alunos apoiados por estes CAEM, maioritariamente oriundos de contextos vulneraveis,
de outra forma nao teriam condi¢des de obter este apoio especializado. As atividades de
apoio desenvolvidas pelas entidades parceiras ocorrem, maioritariamente, apds a
componente letiva ou de enriquecimento curricular, sendo os seus planos de intervencao

adaptados as necessidades de cada aluno (Fig. 48).

Entidade Parceira 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Associagdo Pombal XXI 43 47 71 71 81 55
Associagéo Antonio Ramalho Boxing Spirit 12 21 17 20 25
Associagao Desportiva, Cultural e Recreativa 30 30 34 41

Moinho em Movimento

Centro Comunitario Paroquial de Nossa
Senhora das Dores / Casa de S. Bento

Associag@o Questao Perene / Projeto Barra 37 37 40
Associagéo Lage em Movimento 23 27
Associacdo Familia Solidario de Oeiras 22




Associagao Moreira Team -

Mundos de Papel Associag&o 30

Total de alunos 43 59 177 225 262 347

Fig. 48 — N.° de alunos, por entidade parceira e ano letivo

Os CAEM iniciaram, no ano letivo 2020/2021, com apenas 43 alunos apoiados €, no ano
de 2025/2026, sdo 347 as criangas e jovens a beneficiar deste apoio (Fig. 49).

Evolucao do n.2 de alunos inscritos nos
CAEM

400
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M N.2 de alunos

Fig. 49 - Evolugao do n.° de alunos inscritos nos CAEM

O valor total atribuido pelo Municipio para a operacionalizagdo deste projeto, em 2025, foi
de 143 909,20 €, que corresponde a segunda tranche do ano letivo 2024/2025, no valor de
66 529,28€, e a primeira tranche do ano letivo 2025/2026, no valor de 77 379,92€ (Fig. 50).

Fig. 50 - CAEM da Associagao Boxing Spirit e CAEM da Casa de S4o Bento



Projeto Oeiras Educa Mais Sucesso

O Projeto Oeiras Educa Mais Sucesso (POE+S), criado no ano letivo 2024/2025, assume-

se como um instrumento que permite as escolas da rede publica implementar projetos que

respondam aos objetivos de promocao do sucesso educativo de cada um dos Projetos

Educativos de cada AE/ENA. Para o efeito, foi criada uma plataforma online (Fig. 51).

Submissao de
projetos na
plataforma POE+S

rojetos pedagdgicos
novos

rojetos pedagdgicos
e continuidade nas
areas STEAM

Andlise e seriacao

por um juri

Fig. 51 — Processo Projeto Oeiras Educa Mais Sucesso

Dos 17 projetos submetidos, na plataforma, foram selecionados 11 (Fig. 52).

A

11 projetos

selecionad P,
0s 1‘\

<17 projetos

Fig. 52 — N.° de projetos submetidos na plataforma e n.° de projetos selecionados

O financiamento dos projetos realizou-se em duas tranches, conforme quando infra (Fig.

53).

AE

AE Aquilino Ribeiro

AE Conde de Oeiras

AE de Carnaxide

AE de Carnaxide-Portela
AE de Miraflores

AE de Pacgo de Arcos
AE de Santa Catarina
AE de Sao Bruno

22 Tranche 2024/2025
(fev. 2025)

583011 €
11 098,50 €
57 813,49€

583011 €
30 088,41 €
46 946,96 €

0,00 €
13 450,02 €

12 Tranche 2025/2026
(dez. 2025)

4 887,50 €
6 890,15 €
19 003,32 €
4176,98 €
7 458,00 €
4 786,50 €
1462,50 €
18 960,86 €



AE de Sao Juliao da Barra 17 216,27 € 3 880,25 €

AE Linda-a-Velha e Queijas 7 738,15 € 4 428,00 €
ES da Quinta do Marqués 16 306,81 € 711593 €
Total 212 318,83 € 83 049,98 €

Fig. 53 - Verbas atribuidas por AE/ENA

O valor total atribuido pelo Municipio para a operacionalizagdo deste projeto, em 2025, foi
de 295.368,81€, correspondente a segunda tranche do ano letivo 2024/2025 e a primeira
tranche do ano letivo 2025/2026.

Projeto Mochila Leve (atual Programa Oeiras Educa AtivaMente)

Projeto de iniciativa municipal, com oito anos letivos de implementacao (desde 2018/2019).
Em 2025, com base nos resultados da monitorizagao externa da implementacao do projeto,
realizada pelo Centro de Investigacdo em Educacdo e Psicologia, da Universidade de
Evora, em conjunto com a avaliagdo interna realizada pela UIPE (2022/2023 e 2023/2024),
procedeu-se a reestruturacdo do projeto. Neste seguimento, decidiu-se alterar a
denominacado do Projeto Mochila Leve (PML) para Programa Oeiras Educa AtivaMente.
Procedeu-se, ainda, a redefinicdo dos seus objetivos, bem como, ao alargamento do
programa ao 3.° CEB.

Atualmente os principais objetivos sao: criar condigdes para o desenvolvimento profissional
continuo dos docentes, através da promogao do trabalho colaborativo, da formacéo e da
valorizacao da pratica reflexiva; constituir uma rede concelhia de docentes, pertencentes a
diferentes niveis de ensino e AE, fomentando uma cultura de inovacao e de aprendizagem
entre pares; e promover a utilizagdo de metodologias ativas, de recursos didaticos
diversificados e de uma pratica pedagogica de qualidade, centrando o processo de ensino
e aprendizagem no aluno e na sua individualidade.

A figura seguinte reflete a evolucdo do numero de AE, escolas, turmas, alunos e
professores envolvidos no projeto ao longo dos anos de implementacao (Fig. 54):

AE 8 9 9 9 9 7 8 8
Escolas 10 25 25 24 23 20 21 23
Turmas 30 132 174 184 184 160 178 201
Alunos 716 2774 3801 4003 4098 3512 4033 4454

Professores 40 2 312 1

89 351 357 364 294 35
Ano Letivo 2020/ 2021/ 2022/ 2024/
2021 2022 2023 2025

Fig. 54 - Evolugao do n.° de AE, escolas, turmas, alunos e professores envolvidos no PML
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No que concerne ao ano letivo 2025/2026, apresentam-se os dados detalhados, por ciclo
de ensino, no que respeita ao numero de turmas, alunos e professores que integram o

projeto (Fig. 55):

N.° de Turmas N.° de Alunos N.° de Professores

7
2%

b 19
5%
@1°ao4°ano | 1° CEB @1°ao4°ano | 1° CEB @1°ao 4°ano | 1° CEB
@5° e 6° anos | 2° CEB @5° e 6° anos | 2° CEB :?2 e Ggoanos || ?a: (CZ;IEI;
ao 9° ano
ar a.o v ant? ! :.)’0 CEB B7° 20 9° ano | 3° CEB BEnsino Profissional
@ Ensino Profissional B Ensino Profissional @Apoios e Dif. CEB

Fig. 55 - N.° de turmas, alunos e professores, por ciclo de ensino, que integram o PML em 2025/2026

Com aintencao de capacitar os professores e apoiar na mudanca de praticas pedagdgicas,
o projeto contempla uma componente formativa. Através do estabelecimento de parcerias
com diferentes entidades formadoras, promovem-se diversas ac¢des de formacao continua

para os docentes, cujas parcerias estdo espelhadas no quadro seguinte (Fig. 56).

Instituto de Educacéo da

Universidade de Lisboa (IE-UL) " " "
Escola Superior de Educacgéao
de Lisboa (ESE Lx) " - -
Movimento da Escola Moderna
(MEM) "
Associagéo de Professores de
Portugués (APP) " " " " " " "
Associagéo de Professores de
Matematica (APM) - - - - - - -
Associagéo Portuguesa de
n n n

Professores de Inglés (APPI)

Associagéo Portuguesa de
Professores de Educagéo (] (] ] ] ]
Musical (APEM)
Associagéo Portuguesa de
Professores de Educacgéo ] ] ] ] ] ] ]
Visual e Tecnologica (APEVT)
Associagéo Portuguesa de

Telematica Educativa [ [ ] ]
(EDUCOM)
Project Management Institute
(PM') u u u | |



Pré-Incluséo Associacédo
Nacional de Docentes de

Educacao Especial (PIN- - - - - - -
ANDEE)
Splendid Theory n
Splendid Equation -

Fig. 56 - Parcerias estabelecidas com entidades formadoras ao longo dos 7 anos de implementagdo do PML

O aumento de parcerias estabelecidas, no ambito da formagao continua de professores,
consubstancia-se na necessidade de dar uma resposta diversificada e de qualidade,

assente nas necessidades formativas identificadas.

No ano letivo 2025/2026, o Plano Formativo prevé a realizacido de 10 agdes de formacéo,

ao longo de todo o ano letivo.

No ambito do desenvolvimento destas agcdes de formagao, em 2025 foram investidos um
total de 7.905,00 €. Referente ao ano letivo 2024/2025, das ag¢des planeadas, 2 tiveram
lugar em 2025, com um custo de 3.411,00€. Das ag¢des de formacgao planeadas para o ano
letivo 2025/2026, 4 realizaram-se em 2025, com um custo de 4.494,00€.

O projeto integra ainda uma componente de atribuicao de verba aos AE para aquisi¢cao de
equipamentos e recursos didaticos com o objetivo de colmatar necessidades e apoiar na
inovacao das praticas pedagdgicas. No que respeita a este investimento para o ano letivo
2025/2026, tendo em consideracdo o numero de turmas envolvidas por AE, para a
aquisicao de material didatico (despesa corrente), atribuiu-se o montante total de
13.376,00 €. No que respeita a aquisigdo de material/equipamento didatico e tecnoldgico
(despesa de capital), no ano letivo 2025/2026, o Municipio atribuiu verba no valor total de
10.521,72¢€.

No dia 15 de julho realizou-se a 4.2 edigdo da Jornada Mochila Leve (Fig. 57), uma iniciativa
que proporcionou aos professores envolvidos no projeto a oportunidade de tornar visiveis
alguns projetos e trabalhos com caracter inovador, desenvolvidos em contexto escolar. O
programa da IV Jornada PML contou com a apresentagao de resultados da monitorizagao
externa da implementagdo do projeto, bem como do plano de reestruturagdo do projeto
com inicio no ano letivo 2025/2026. Incluiu ainda quatro tipos de atividades: 1) Painel de
discussdo, com o tema "O que é ser professor Mochila Leve?"; 2) Partilha de praticas, na
qual os professores deram a conhecer exemplos praticos de metodologias ativas de ensino
e aprendizagem implementadas com os alunos, produtos ou atividades decorrentes do
trabalho desenvolvido nas diferentes acbdes de formagdo continua de professores
disponibilizadas no ambito do projeto e praticas de trabalho colaborativo e interdisciplinar;

3) Sessoes praticas, dinamizadas por professores integrados no PML, que transformaram
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as suas praticas numa atividade ou mais e a(s) partilharam com os participantes inscritos;
e 4) Mostra de trabalhos Mochila Leve, cujo objetivo foi expor alguns trabalhos criados com

os alunos ao longo do ano letivo 2024/2025.

O evento deste ano revelou-se um momento de aprendizagem para cerca de 180
participantes, bem como uma oportunidade para a articulagéo entre diferentes AE, niveis

de ensino, areas disciplinares, com vista ao sucesso escolar dos alunos e a inovacao do

ensino na escola publica.

MOCH;|

LA LEVE

o}

Fig. 57 - IV Jornada Mochila Leve

A monitorizagdo do Projeto, referente aos anos letivos 2024/2025 e 2025/2026, nao tem
custos diretos associados para o Municipio, sendo a mesma desenvolvida pelo DE/DDPE/
UIPE.

Programa de Expressao Fisico-Motora

Programa de coadjuvagéo implementado no 1.° CEB, na area de Educagéo e Expresséao
Fisico-Motora, desenvolvido em parceira com a Divisdo de Desporto (DD), que pretende
promover a aquisicao das competéncias definidas nas Orientagdes Programaticas para a
Educacgao Fisica no 1.° CEB e elevar a competéncia motora, a aptidao fisica e a literacia
fisica dos alunos do 1.° CEB, fomentando a adocdo de estilos de vida saudaveis. O
investimento financeiro do Municipio neste programa é assegurado pelo DDS/DD.
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Apobs o alargamento do Programa a todos os anos de escolaridade do 1.° CEB, o niumero
de turmas e de alunos envolvidos tem-se mantido regular. No grafico infra apresenta-se o
numero de alunos e turmas envolvidas neste programa desde a sua implementagao no ano
letivo 2018/2019 (Fig. 58):

N.° DE ALUNOS E TURMAS NO PROGRAMA POR ANO LETIVO
mN°alunos mN° Turmas

6000
5123 5040 4941 5117 5151 5204 5151

5000
4000
3000 2643
2000
1000
111 220 225 223 232 232 231 231
0 — [ | [ | [ | [ | || || ||

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Fig. 58 - Evolugéo do n.° de alunos e turmas no Programa de coadjuvagao da Educacgéo Fisica no 1.° CEB, por ano
letivo

Programa de Expressao Musical no 1.° Ciclo do Ensino Basico - Oficina Coral

Programa de coadjuvacdo, de iniciativa municipal,
implementado no 1.° CEB, desde o ano letivo 2018/2019 (Fig.
59). Tem como objetivo promover aprendizagens essenciais e
dominios da Educacdo Artistica, na variante da Musica. Tem
sido desenvolvido em parceria com a Escola de Musica Nossa
Senhora do Cabo (EMNSC), em todas as turmas do 1.° CEB da

rede publica de ensino de Oeiras. O alargamento do programa

a todos os anos de escolaridade do 1.° CEB, concretizou-se em

Fig. 59 - Atividade Programa
Expressao Musical no 1.°
Ciclo do Ensino Basico -

Oficina Coral

2020/2021, mantendo até ao presente uma abrangéncia regular.

No grafico seguinte, constata-se a evolugdo do nimero de alunos e turmas no programa

ao longo dos oito anos de implementagao (Fig. 60).
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N.° DE ALUNOS E TURMAS NO PROGRAMA POR ANO LETIVO
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mN° alunos mN° Turmas

Fig. 60 - N.° de alunos e turmas envolvidos no Programa Oficina Coral ao longo dos oito anos de implementagéo

O Programa destaca-se pelas diversas atividades de experimentagado e criagdo artistica
com os alunos, pelo recurso a obras literarias e musicais de referéncia, bem como, pelas
apresentagdes de instrumentos e apresentagdes publicas. Com o propdsito de monitorizar
a operacionalizag¢ao e o impacto do programa em contexto, o DE/DDPE/UIPE, em conjunto
com a coordenadora do programa da EMNSC, acompanha algumas sessdes ao longo do

ano. Em 2025, o Programa Oficina Coral representou um investimento de 299.428,61€.

Brincar e Crescer Saudadvel em Oeiras

O projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras visa envolver a
comunidade educativa e, em particular, educadores de infancia,
assistentes operacionais e familias, numa reflexdo sobre a
importancia do brincar, das literacias motora e artistica, no
desenvolvimento de uma educacdo pré-escolar, pautada por

vivéncias enriquecedoras e de qualidade (Fig. 61 e Fig. 62).

Fig. 61 - Atividade de coadjuvagédo no JI

5
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Fig. 62 - Projeto Brincar e Crescer Sauddvel em Oeiras - Ano letivo 2025/2026

As 4 entidades parceiras envolvidas no projeto Brincar e Crescer Saudavel em Oeiras

foram as seguintes (Fig. 63):

Entidades parceiras

Faculdade de = Escola de Musica Sociedade
Motricidade Nossa Senhora do Portuguesa de
Humana Cabo Educacao Fisica

Geragdo /
Orguestra de
Afetos

Fig. 63 - Entidades parceiras do projeto Brincar e Crescer Saudadvel em Oeiras

O projeto de intervengao desenvolvido caracteriza-se por duas vertentes independentes,

mas complementares (Fig. 64).

Atividades nas S PlfOJEtO
salas de JI, com Brincar e

especialistas, fafm=ca0ipard Crescer

em regime de Educadores de -
- Infanciae AO /4 \ Sauddvel em

coadjuvagdo

\ Oeiras .
/4

Fig. 64 — Componentes do projeto Brincar e Crescer Sauddvel em Oeiras

Os AE e respetivos jardins de infancia que participaram no projeto, foram os seguintes (Fig.
65)



AE Estabelecimento N.° de Grupos

EB de Porto Salvo 4
AE Aquilino Ribeiro i
EB Pedro Alvares Cabral

EB Antero Basalisa

EB S&o Bento

AE de Carnaxide

EB Amélia Vieira Luis
AE de Carnaxide-Portela
JI Tomas Ribeiro

) EB Carmelinda Pereira
AE de Miraflores

JI Luisa Ducla Soares
EB Visconde de Leceia

AE de Sao Bruno
JI Nossa Senhora do Vale
EB Gomes Freire de Andrade
EB Manuel Bega Murias

EB Cesario Verde

AE de Sao Julido da Barra

AE Linda-a-Velha e Queijas EB Jorge Mineiro
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EB Narcisa Pereira

Total

()]
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Fig. 65 - AE participantes no Projeto Brincar e Crescer Saudavel 2025/2026

Para a execugao deste Projeto, foi pago a Escola de Musica Nossa Senhora do Cabo o
valor de 54.660,69€.

A partir do ano letivo 2025/2026, os professores de literacia motora passaram a ser
contratadas pela Sociedade Portuguesa de Educagéo Fisica, em articulagdo com a Divisdo

de Desporto, responsavel pela coordenagao do trabalho das docentes da parte motora.

Outras Agdes

Newsletter Passos em Volta

Passos em Volta € uma newsletter mensal que tem como objetivo divulgar projetos e

iniciativas desenvolvidas nas escolas do municipio de Oeiras.

A primeira edigao foi publicada em novembro de 2023, com os contributos das escolas da
rede publica, e dando visibilidade a projetos que envolvem alunos, professores e
comunidade educativa. Desde setembro de 2024, que o projeto integra a participagao das

IPSS de infancia, nas valéncias de creche e/ou jardim de infancia da Rede Solidaria.

Em 2025, foram igualmente incluidas as escolas da rede privada.
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Esta publicagcdo procura dar a conhecer e valorizar as boas praticas educativas
implementadas no Municipio, evidenciando o trabalho desenvolvido pelas escolas e o0 seu

contributo para a promocgao do sucesso educativo.

Até ao final de 2025, foram publicados 24 niumeros da Newsletter, disponiveis no Portal da
Educacao e site do Municipio, bem como uma edicdo especial dedicada ao tema da

Incluséo.

Exemplo da imagem utilizada como rosto. (Fig. 66).

“Oeiras

oerAS VALLEY : O e B

Fig. 66 - Imagem de capa da Newsletter da Educacao

Os 24 exemplares publicados apresentam diferentes tematicas associadas aos projetos e
iniciativas desenvolvidas. Entre os temas mais recorrentes destacam-se as Boas Praticas
de Ensino e Aprendizagens de Sucesso, que representam 29% dos conteudos divulgados.
Seguem-se as areas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, com 20%, e as tematicas
relacionadas com Arte, Musica e Cultura, cada uma com representacao de 16%, conforme

ilustrado no gréfico abaixo. (Fig. 67)



Tematicas mais abordadas pelos AE / ENA e IPSS da Infancia

M Oeiras Educa +

M Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo 393%2%

B Ambiente

M Artes

M Cultura

M Escrita criativa / linguas e
literatura

M Desporto

M Boas préticas de ensino /

Aprendizagens com sucesso
M Jornais escolares

M Sustentabilidade

Fig. 67 - Grdfico ilustrativo das tematicas mais partilhadas

Projeto Oeiras Move Escolas

Em 2025, o municipio de Oeiras deu continuidade ao Projeto Oeiras Move Escolas, em
parceria com a empresa municipal Parques Tejo, reforcando a promogédo da mobilidade

escolar sustentavel, a monitorizagado dos trajetos casa—escola e o incentivo a autonomia

I

dos alunos. Prosseguiu, igualmente, a
implementacdo do Cartdo Escolar
Municipal “Cartdo Navegante Oeiras’,
com funcionalidades de acesso as
escolas, utilizagao da rede de transportes
publicos em condicbes promocionais,
acesso a bibliotecas e equipamentos
municipais, bem como registo de viagens

sustentaveis. No ambito das acdes

Fig. 68 - Atividade Bike Bus

desenvolvidas, destaca-se o envolvimento

do Departamento de Educagédo nos projetos Bike Bus e Peddy Bus (Fig. 68), que
decorreram em varias escolas do 1.° CEB, promovendo habitos de mobilidade ativa,
socializagcdo e melhoria da seguranga rodoviaria e da qualidade do ar nas imediagdes
escolares. Foram ainda dinamizadas as iniciativas “Fiscal por um Dia” e a “Escola de

Transito Itinerante”, dirigidas aos alunos do 1.° e 2.° CEB, com enfoque na educagao

rodoviaria e na mobilidade responsavel.
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educativa (Fig. 69).

Fig. 69 - Programa da Semana Europeia
da Mobilidade

Agrupamento Escola
AE Aquilino Ribeiro EB Pedro Alvares Cabral
EB Porto Salvo

AE Conde de Oeiras EB Sa de Miranda

EB Antoénio Rebelo de Andrade

AE de Sé&o Bruno EB Séo Bruno
EB Samuel Johnson

AE de S3o Julido da Barra = EB Manuel Bega Murias

EB Conde Ferreira

EB Gomes Freire de Andrade

Fig. 70 — Ag6es no ano letivo 2025/2026

Em dezembro de 2025, participaram na acao 94 passageiros, dos quais 54 utilizaram o

Bike Bus e 40 o Peddy Bus. Durante esse periodo, registaram-se 23 circulagdes no total,

A divulgacédo do projeto incluiu sessbées de sensibilizacdo nas
escolas do 3.° CEB e secundario, bem como agdes dirigidas aos
encarregados de educacdo. O Municipio assinalou também a
Semana Europeia da Mobilidade, culminando com a iniciativa
“Marginal Sem Carros”, reforcando o compromisso municipal com

a mobilidade sustentavel e o envolvimento da comunidade
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Bike Bus

Bike Bus
Bus

Bike Bus
Bus

Bike Bus
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Bike Bus
Bus
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sendo 11 correspondentes ao Bike Bus e 12 ao Peddy Bus (Fig. 70).
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Observatdrio Permanente do Sucesso Escolar

O Observatoério Permanente do Sucesso Escolar (OPSE)

(Fig. 71) do concelho de Oeiras consiste num modelo de
monitorizacao dos indicadores de desempenho escolar, dos
perfis sociais dos alunos e das variaveis organizacionais das
escolas, para, a partir deles, sinalizar dificuldades de

aprendizagem dos alunos e identificar riscos de insucesso. OBSERVATORIO PERMANENTE
DO SUCESSO ESCOLAR

Este projeto foi desenvolvido em parceria com a Faculdade

in .. . . Fig. 71 - Divulgagao do OPSE no Portal da
de Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova de Educagio

Lisboa e o INOVAR+ (Fig. 72).

' Portal OPSE
FCSH-UN {o Formacdo de docentes

INOVAR+ e Portal OPSE

Fig. 72 — OPSE - Entidades parceiras e fungées

Em 2025, decorreram 3 agdes de formacgdo para capacitagdo de docentes no dmbito do
OPSE, no valor de 13.745,25€.

Aquilino

Ribeiro

AE Conde

_ formagéo | | de Oeiras
[ |
AE de Juliao

Fig. 73 — AE que participaram nas ag6es de formagao do OPSE




Rede ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia

A Rede de Escolas de Exceléncia visa procurar melhores solugdes, melhores processos e

melhores desempenhos, integrando o potencial de cada aluno, escola e comunidade.

A equipa de mediadores e o coordenador local, composta pelos docentes dos 11 AE/ENA
de Oeiras, reune regularmente para partilha de praticas e elaboragdo de propostas de

melhoria, rececao e analise dos relatérios dos resultados escolares (Fig. 74 e Fig. 75).

XLII Seminario ESCXEL
7 de novembro 2025 | 9H30 - 14100 PROGRAMA
Cultura Contemporénea de Castelo Branco
Boas praticas no acolhimento de alunos imigrantes:
o projeto TurAc em agio
9n30 Receco aos participantes
10h00 Sess&: de abertura
da Sadde Machado | Coordenadora Concelhia Rede ESCXEL. Castelo Brar
oma Justino | Coordenador da Rede ESCXEL [Professor Catedrético Jubilado NOVA FCSH]
Leopoldo Rodrigues | Presidents da Camara Municipal de Castelo Branco
Secundirio do Conservatério de Castelo Branco
0 10h30 Sess3o Plendria | TurAC em Foco: Do Modelo & AcSo - Resuttados Preliminares
David Justino | Coordenador da Rede ESCXEL
Paula Reis | Equipa de Investigac3o Projeto ESCXEL
11h20 Coffoe broak

11h45 TurAC em Contexto: A Aplicagiio do Modelo em Diferentes Concelhos

Workshop 2 | Da chegada & inclusSo - préticas na integrac3o de alunos estrangeiros [AE Nuno
Alvares, Castelo Branco]
Dinamizadores: Anténio Carvatho; Maria da Saide Machado: Fétima Tomés

Workshop 3 | De Todos s Lugares, Uma Sé Escola [AE Miraflores, Oeiras]
Dinamizadoras: Alice Simes; Carla Abeg3o; Palmira Oliveira; Sénia

A
v 12h45 Othares cruzados sobre o TurAC: ConclusBes e desafios futuros

13h30 SQ::&) de encerramento
da Saide Machado | Coordenadora Concelhia Rede ESCXEL. Castelo Branco
Dm Justine | Coordenador da Rede ESCXEL

13h45 Almogo convivio
15h30 Convite | Visita guiada b exposicio patents no Centro de Cultura Contemporinea

Coon Mactinciores ESCXL. Docentes da Recde ESCXEL poder siictar
a(‘vw(lﬁ-—mmtn«ﬂdﬂ

-
e = ) 5

. _ Fig. 75 - Programa do XLIl Semindrio
Fig. 74— Componentes da Rede ESCXEL ESCXEL em Castelo Branco

O valor total pago pelo Municipio ao Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais
(CICS.NOVA - NOVA FCSH) foi de 21.140,00€.

PISA for Schools

O PISA (Programme for International Student Assessment) tem como objetivo essencial
avaliar a forma como os alunos de 15 anos aplicam as competéncias que tém a
Matematica, Leitura e Ciéncias, face a problemas que os colocam perante situagdes de
contexto real. Nao se trata de avaliar o curriculo escolar ou apenas os conhecimentos
adquiridos. Trata-se de analisar como, no final da escolaridade basica, os alunos sao
capazes de raciocinar e usar os conceitos aprendidos, bem como as ferramentas

adquiridas, para explicar e prever fenébmenos.



Nesta sequéncia, surgiu a possibilidade de redes escolares locais poderem aprender com
os sistemas nacionais de melhor desempenho em
todo o mundo. Surge assim PISA for Schools, em
parceria com o EduQA (antigo Instituto de
Avaliacdo Educativa), com o objetivo de devolver
as escolas a informagdo associada ao PISA,
capacitando-as para desenvolverem estratégias de
melhoria dos resultados de aprendizagem dos | ';
seus alunos (Fig. 76).

Fig. 76 — Aplicagdo de Testes PISA For Schools

Em Oeiras, sao 8 os AE/ENA que participam neste projeto, pago pelo Municipio. (Fig. 77).

O AE de Linda-a-Velha e Queijas integrou o estudo Piloto da AML.

Aquilino . Conde de . - Santa Sdo Julido ES Quinta

Fig. 77 — AE com o Projeto PISA para as Escolas pago pelo Municipio

A contratacdo de servicos ao EduQA tem a duragcéo de 45 meses (de abril de 2025 a
dezembro de 2028). Em 2025, o valor pago pelo Municipio ao IAVE foi de 17.958,00 € (IVA
incluido).

Ciberescola

A Associacao Aprendo Portugués — Ciberescola (Fig. 78)
~ desenvolve um projeto de ensino especializado na
clnere,ow/Ea) Pro) P

da lingua portuguesa aprendizagem da Lingua Portuguesa, orientado para a

.cibere lalp.c ~ . .
e N promocdo da qualidade educativa e para o reforco das
Fig. 78 - Logo Ciberescola competéncias tecnolégicas e digitais dos alunos envolvidos,

contribuindo, assim, para o seu sucesso escolar.

Inclui a implementagdo de cursos por professores pos-graduados ou mestres em
ensino/aquisicao de Portugués Lingua Segunda/Lingua Estrangeira/Lingua Nao Materna

e a disponibilizagdo de acesso a plataforma www.ciberescola.com, a alunos e

professores dos AE, a qual integra, atualmente, cerca de 4.500 unidades didaticas.



A dindmica destes cursos integra o envio semanal de recursos pedagogicos adicionais, em
formato imprimivel, aos docentes das escolas, permitindo-lhes complementar, em regime
presencial, o trabalho desenvolvido pela Ciberescola.

O Projeto faz parte da candidatura aos Projetos Intermunicipais de Promog¢ao do Sucesso
Escolar (PIPSE).

No ano de 2025, foram pagas 3 tranches correspondentes ao desenvolvimento do projeto
no ano letivo 2024/2025, num total de 24.840,00€. Assim como, a 1.2 tranche (17.400,00€)
do contrato efetuado com o Municipio para os proximos dois anos letivos. Perfazendo um
investimento, em 2025, de 42.240,00¢€.

Séo 7 os AE que formalizaram protocolo com a Ciberescola (Fig. 79):

Conde de Carnaxide - . . ~ Linda-a- ES Quinta do
VEIha/QueUas

Fig. 79 — AE com o Projeto Ciberescola

Programa A a Z— Ler melhor, saber mais

A Iniciativa Educagéao é parceira do municipio de Oeiras, com Protocolo de Colaboragao
estabelecido em 2021. Um dos programas desenvolvidos € o Programa AaZ — Ler Melhor,
saber mais, que procura ajudar criancas do 1.° e 2.° anos de escolaridade com dificuldades
na alfabetizacdo basica, a desenvolver as suas capacidades de leitura e escrita. O
programa é desenvolvido em parceria com a Universidade do Minho e conta com a
colaboragdo de especialistas e peritos que apoiam a intervencdo de uma equipa de

professores-tutores.

Em Oeiras, o Programa é desenvolvido ha seis anos letivos, em alguns dos AE do
concelho. Contudo, nos ultimos anos, devido a constrangimentos associados a colocagao
de professores, tém-se verificado, por parte dos AE, dificuldades na alocacdo de
professores-tutores ao programa, bem como no cumprimento das sessdes de apoio
planeadas e consequentemente nos resultados esperados. Neste seguimento, em 2025, o
Municipio em conjunto com a Iniciativa Educac¢ao procurou alternativas para repor as
condic¢des iniciais de implementacao do programa, nomeadamente, pelo refor¢o da equipa

de tutores.

A evolugao e abrangéncia do Programa, encontra-se representada na tabela seguinte (Fig.
80):



N.° AE 1 4 4 4 3 1

N.° Alunos 28 96 112 93 39 14
apoiados
o
N.° Alunos 174 758 880 580 194 117
grupo-turma
N.° Professores- 2 8 11 7 6 1

tutores

20202021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 202412025

Fig. 80 - Evolugéo do n.° de AE, alunos e professores-tutores envolvidos no Programa AaZ

Até ao momento, o Municipio ndo tem custos diretos associados a implementacédo do

Programa.

Programa Project Management Institute Portugal nas Escolas

A PMI Portugal é uma associacao sem fins lucrativos que representa em Portugal o PMI®
— Project Management Institute. Em parceria com esta associagao, apds assinatura de
Protocolo de Colaboragdo em 2021, o Programa PMI nas Escolas encontra-se em
implementacdo em Oeiras desde o ano letivo 2020/2021 e visa promover, apoiar e
desenvolver a aprendizagem por projetos nos diferentes niveis de ensino, com gestao de
projetos. No que diz respeito ao ano letivo 2025/2026, o Programa desenvolveu-se nas
turmas de 2.° CEB e de Ensino Profissional do AE Aquilino Ribeiro. A figura infra reflete a

evolugao e abrangéncia do programa, em Oeiras, nos ultimos anos (Fig. 81):

N.° de AE, ALUNOS, TURMAS, PROFESSORES E PROJETOS
DESENVOLVIDOS POR ANO LETIVO

1000

949

950

900

850

800

750

700

650 608

600

550

500

450

400

238 282 270

250 226 199

200

150

100 38 44 (42 44 27113207 34
50 112 12 2 1 11002310 19092 114 14
PO | EREN mlE- —_ —_H_ -

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

EN.°AE ®mN°Turmas ®N°Alunos ®N°Professores ®N° Projetos

Fig. 81 - Evolugao do n.° de AE, alunos, turmas, professores e projetos desenvolvidos por ano letivo



Até ao momento, o Municipio ndo tem custos diretos associados a implementacédo do

Programa.

Programa ALOHA Mental Arithmetic

O Programa ALOHA Mental Arithmetic € um programa educacional internacional destinado
a criangas, assente na aprendizagem de nogodes de aritmética e calculo mental, através da
utilizacdo do abaco SOROBAN. Em Portugal o Programa ALOHA Mental Arithmetic é
promovido pela Splendid Equation, Lda.

No ano letivo 2025/2026 procedeu-se a celebracdo de um acordo de colaboracgio entre o
Municipio e a Splendid Equation, Lda., para a implementagao de um projeto-piloto em duas
turmas do AE Aquilino Ribeiro e duas turmas do AE Linda-a-Velha e Queijas. O projeto-
piloto contempla a formacgao inicial de quatro professores titulares de turma (PTT) que
integram o grupo experimental (14 horas de formacao), bem como a dinamizacao de duas
sessOes de 45 minutos por semana, em horario curricular, com vista ao ensino do meétodo
ALOHA, em coadjuvacao com os PTT. Assim, num total de quatro turmas do 1.° CEB, o

programa envolveu 83 alunos e quatro professoras.

A fase inicial do projeto-piloto, nhomeadamente, no inicio do ano letivo, pressupds a
implementagao de um pré-teste aos grupos experimental e de controlo (Fig. 82). No fim do
ano letivo, prevé-se a implementagdo de uma avaliagao final para medir os resultados de
ambos os grupos. O DE/DDPE/UIPE acompanhou as oito sessdes de pré-teste e algumas

sessdes ao longo do ano, com o objetivo de monitorizar a implementacédo do programa.

Em 2025, a implementagdo do Programa ALOHA Mental Arithmetic representou um

investimento total de 4.000,00€ para o Municipio.

.
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Fig. 82 - Inplementagao dos pré-testes aos
grupos experimental e de controlo




Oeiras Education Forum

O Oeiras Education Forum é === ===
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Fig. 83 — Oeiras Education Forum: Programa do evento

Pretende-se que este congresso se afirme como um evento de referéncia, a nivel nacional

e internacional, capaz de marcar agenda no campo da Educacao (Fig. 83).

O valor para a organizagao do evento foi de 176.783,67€, tendo sido pago, em 2025, o
valor de 88.531,17€.

Rececado aos Docentes

A rececao aos docentes de Oeiras € um evento anual, que marca o inicio de um novo ano
letivo, com o objetivo de acolher e dar as boas-vindas aos docentes que trabalham na rede
publica, solidaria e privada de Oeiras. A edigao de 2025/2026 teve lugar no dia 11 de
setembro, no restaurante Bugio.

Foi servido um cocktail para cerca de 700 participantes,

em articulagdo com o Gabinete de Protocolo (Fig. 84).

O custo total para a operacionalizagdo da receg¢ao aos
docentes 2025, foi de 64.575,00€ (IVA incluido a 23%),

correspondentes ao catering, decoragdo e animacao.

Fig. 84 - Recegao aos Professores no restaurante Bugio



Formacao Continua de Professores

Com o objetivo de fortalecer a oferta de formagao continua de professores e continuar a
responder as necessidades identificadas pelos mesmos, promovendo o sucesso escolar
dos alunos do concelho, o Municipio, em articulagdo com os AE/ENA e com o Centro de
Formacéao de Escolas do concelho de Oeiras (CFECO), desenhou um plano de formagéao

com base na identificagdo de areas prioritarias de intervengéo, para o ano 2025.

Para apoio ao desenvolvimento das a¢des de formacao e capacitagao de docentes durante
o referido ano, procedeu-se a atribuicdo de uma comparticipagéo financeira no valor de

34.829,05€, ao AE de Sao Julido da Barra, para a realizacao de 40 acgdes de formacéo.

Através do relatério de balango da implementacao do plano de formagao remetido pelo
CFECO, verificou-se que em 2025 foram ministradas 32 agdes (11 cursos de formagéao, 6
oficinas de formagédo e 10 agbes de curta duragdo), contemplando um total de 460

docentes.

Programa de Formacdo Continua de Professores na Regido Autbnoma do Principe

No ambito do acordo de cooperagéo entre o municipio de Oeiras e a Regiao Auténoma do
Principe, e em resposta a um pedido do governo regional, foi organizada uma formagéao
para professores do Ensino Basico (1.° ao 6.° ano de escolaridade). Esta iniciativa surgiu
da necessidade identificada pelos préprios docentes em exercicio, uma vez que uma

grande percentagem nao possui formagao superior.

A formagéo foi estruturada em modelo B-learning e concebida na modalidade de oficina,
tendo como principais enfoques a aprendizagem dialégica, o trabalho de projeto e didaticas
especificas para o Ensino Basico (Fig. 85). O programa foi desenvolvido para 40
professores (de um total de 92 existentes na ilha), sendo 24 do 1.° CEB e 16 do 2.° CEB,
totalizando 68 horas de formagao por formando, distribuidas em duas fases. Nesta fase da
formagao houve um investimento de 7.070,00€, referentes ao pagamento das formadoras
externas. Entre 20 e 31 de janeiro de 2025 realizou-se a 2.2 Fase, consistindo num conjunto
de sessbes presenciais, em modalidade de coadjuvagéo em sala de aula, com todos os
professores participantes e numa conferéncia, proferida pelo Vereador Pedro Patacho,

dirigida a todo o grupo de formandos.

59



Fig. 85 — Formacao de Docentes na Ilha do Principe

Considerando o impacto que a formacgdo teve no terreno e as necessidades existentes,
chegou-se a conclusao que seria muito vantajoso que alguns dos formandos tivessem a

oportunidade de trabalhar em sala de aula com professores das escolas de Oeiras.

Nesta conformidade, realizou-se uma 3.2 fase de formacao, entre os dias 19 e 26 de abiril
de 2025. Participaram nesta fase de formagéo presencial, em Oeiras, um grupo de 12

professores e 3 representantes da Diregdo Regional de Educacgao.

Ociras Cidade Educadora

A Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras (RTPCE) foi criada em 2005 e
materializa a troca de experiéncias entre os Municipios, contando atualmente com 94
cidades. Oeiras adotou a Carta das Cidades Educadoras € € membro da Associagao

Internacional das Cidades Educadoras (AICE), desde novembro de 2018.

O municipio de Oeiras integra 4 grupos tematicos: Brincar na Cidade Educadora; Educagao
ao Longo da Vida; Projeto Educativo Local (Oeiras é cidade coordenadora) e Cidades

Inclusivas.

No ano de 2025, o municipio de Oeiras participou nos seguintes eventos (Fig. 86):

Evento Data Local
Férum Nacional Educagéo ao Longo da 23 de abril Organizado pelo municipio de Oeiras, no
Vida auditdério da ES Camilo Castelo Branco
Encontros e atividades do Grupo de 30 e 31de Municipio de Famalicdo
Trabalho “Brincar na Cidade Educadora * janeiro
Encontros e atividades do Grupo de 27 margo Municipio de Torres Vedras
Trabalho “Brincar na Cidade Educadora *
Encontros e atividades do Grupo de 21 abril Municipio de Almada
Trabalho “Brincar na Cidade Educadora *
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Encontros do Grupo de Trabalho 25 de margo Municipio de Lagos

“Cidades Inclusivas”

Encontros do Grupo de Trabalho “Projeto 5 e 6 de junho Municipio de Sesimbra

Educativo Local”

Assembleia Geral da Associagcéo 19a21de Bruxelas

Internacional de Cidades Educadoras margo

X Congresso Nacional 21 a 23 maio Municipio de Santo Tirso

Dia Internacional da Cidade Educadora 30 de novembro Atividades em Oeiras, no ambito do Dia da
Democracia, e em todo o pais

Fig. 86 — Eventos da RTPCE com participagao do municipio de Oeiras

Prémio Camara Municipal de Oeiras - Melhores Alunos Finalistas do Ensino

Secundario

O municipio de Oeiras, instituiu o Prémio Camara Municipal de Oeiras - Melhores alunos
finalistas do ensino secundario. Este prémio é constituido por uma viagem a um polo
tecnoldgico e cientifico de uma cidade que mantenha geminagao ou acordo de cooperagao

com Oeiras.

A viagem permite a 13 estudantes (das escolas publicas, privadas e artisticas) ter a
oportunidade de participar num intercambio (Fig. 87). A viagem decorre habitualmente no
més de setembro, no entanto, por ser ano de elei¢des autarquicas, a viagem que deveria

ter decorrido em 2025, passou para 2026.

8 alunos de escolas
secundarias da rede
publica

1 aluno de uma escola
profissional

Prémio melhores alunos
13 alunos

3 alunos de escolas 1 aluno de uma escola
internacionais de musica

Fig. 87 — Tipo de Escolas de onde sdo oriundos os alunos que recebem este prémio



Os 13 alunos distinguidos, recebem ainda um diploma de mérito, entregue numa ceriménia com o Presidente da
Céamara Municipal e o Vereador com o pelouro da Educacao (

Fig. 88).

Fig. 88 - Melhores alunos finalistas do ano letivo 2024/2025

Projeto Cineclube Oeiras

Esta iniciativa é dinamizada com a colaboragao da Associagao Cultural RUGAS que
operacionaliza o concurso Cineclube BT 6 DS ACHE 6 PREIETO
Oeiras, para alunos do ensino
secundario, culminando numa
apresentacao final publica, avaliada

por um painel de juris (Fig. 89)

Até 2025, foram realizadas 5

Fig. 89 - Folheto de divulgacao do Cineclube Oeiras

edicdbes do Projeto, com temas
distintos:
e 12 edigdo - ano letivo 2019/2020 - “Filma a tua Cidade”
e 22 edigao - ano letivo 2020/2021 - “Os dias de hoje”
o 3% edigdo - ano letivo 2021/2022 - “As alteragées climaticas”
e 42 edigao - ano letivo 2022/2023 - “Do Interior da minha Janela”
¢ 52 edicdo - ano letivo 2023/2024 - “Liberdade”

o 6?2 edicdo — ano letivo 2025/2026 - “O que nao é visto”




O valor atribuido pelo Municipio a Associagao Cultural RUGAS, em 2025, foi de 8.719,00€,

que corresponde a primeira tranche de 2025/2026.

Projeto Fala-me Disso...

O Projeto Fala-me Disso... € dinamizado em colaboracdo com a Companhia de Atores e
tem como objetivo proporcionar a experimentagao teatral aos alunos do 3.° CEB ou,

alternadamente, do ensino secundario, das escolas publicas de Oeiras.

O Projeto Fala-me Disso ... tem como objetivos:

e Promover o autoconhecimento, a reunido familiar, o interesse pela histéria do
Concelho;

e Estimular a criatividade;

e Estimular o desenvolvimento de competéncias sociais;

e Proporcionar a aquisicao de técnicas em diversas disciplinas teatrais.

No ano letivo 2024/2025, decorreu a 5.2 edicao deste projeto que se destinou aos alunos do
ensino secundario, culminando com a apresentagcao dos 6 finalistas, no Auditério Ruy de
Carvalho. No ano letivo de 2025/2026 decorre a 6.2 edigao do Projeto, junto dos alunos do
3.° CEB (Fig. 90).

| . CONCURSO
. DE TEATRO

.. ALUNE@S DO 3' CICLO
Municipio de Oeiras

teqtrais e prémios!

A
PRee']
%;ﬁ' wom | cmmnsWunuer 898

Fig. 90 - Cartaz de Divulgagao da 6°Edi¢do do Fala-me
Disso...

O valor total atribuido, em 2025, a Companhia de Atores foi de 55.000,00€, dos quais
45.000,00€ correspondem as 3 ultimas tranches da edigcdo 2024/2025 e 10.000,00€, a
primeira tranche da edi¢do de 2025/2026.



Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras

Este projeto consiste na realizagdo de uma acgao
de formacao de professores e de uma Mostra de

Teatro das Escolas de Oeiras (Fig. 91)

A Mostra de Teatro das Escolas de Oeiras
pretende o desenvolvimento de dindmicas que
contribuam e realcem a importancia da educacéao
artistica na formacdo e no desenvolvimento
harmonioso da crianga/jovem, nos dominios da
afetividade e da sensibilidade, no aproveitamento
académico e nas vivéncias artisticas (Fig. 92).

Fig. 91 — Espetaculo de uma escola participante na
Mostra de Teatro

13 projetos
apresentados
no auditdrio

10
estabeleci-
mentos de

ensino

educagao

Ruy de
Carvalho

a0 ensino
secundario
\J

1ENA
11PSS

280
alunos

1 Grupo Teatro da
Marinha Grande

Fig. 92 — Mostra de Teatro das Escolas - 2025

Projeto Criancas ao Palco e Musical Criancas ao Palco

Realizou-se a 4.2 edigdo do Projeto Criangas ao Palco — O Musical (2024/2025) (Fig. 93),

para alunos do 2.° ciclo, e deu-se inicio a 6.2 edigdo do projeto Criangas ao Palco

(2025/2026), para alunos do 1.° ciclo. Sdo projetos que tém como objetivo proporcionar as

criangas do 1.° e 2.° ciclos a possibilidade de descobrirem e mostrarem os seus talentos

dramaticos e vocais e desenvolverem as suas competéncias artisticas, cognitivas e sociais.

O valor total pago pelo Municipio a Criangas aos Palco, Lda. foi de 34.458,45€, em 2025.

2024/2025
42 Edigao

Apresentagao
final no
Auditério Ruy
de Carvalho

12 alunos
selecionados

Musical
\ J

22 Ciclo

(52 e 62 ano)

Fig. 93 — Criangas ao Palco — O Musical — Ano letivo 2024/2025
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Bolsas de Estudo para Docentes

O municipio de Oeiras, reconhecendo a

importancia da valorizagdo profissional ao longo BOLSAS de ESTUDO
: A DOCENTES
da carreira docente e a relevancia da mesma no
202526
desempenho de professores e educadores de e st “L

infancia, promoveu a atribuicdo de bolsas de Fig. 94 - Divulgacéo das bolsas de estudo para

estudo aos docentes que exercem a sua docentes

atividade letiva em Oeiras (Fig. 94).

Os valores referentes a este encargo, em 2025, correspondem a um total de 9.500,00¢€.
No 5° procedimento, foram atribuidas 4 bolsas de mestrado e 1 bolsa de doutoramento,
correspondendo o valor da 1.2 tranche a 4.000,00€. Procedeu-se, igualmente, ao
pagamento das tranches referentes aos procedimentos dos anos anteriores (2.°, 3.° € 4.9),
no valor 5.500,00€ (Fig. 95).

Ano letivo a que Tranches Valor total

N.° de Bolsas | correspondentes
se refere a bolsa pagas em 2025 pago em 2025

2022/2023 1 doutoramento 1.000,00€ 1.000,00€
2023/2024 2 mestrados 1.500,00€ 1.500,00€
2024/2025 2 mestrados 3.000,00€ 3.00,00€
2025/2026 4 mestrados 3.000,00€ (*) 4.000,00€

1 doutoramento 1.000,00€ (*)

(*) Restante valor a pagar no ano de 2026

Fig. 95 — Valores pagos para Bolsas de Estudo para Docentes

Comemoracao do Dia Internacional da Crianca

No &mbito do Dia Internacional da Crianga, as criancas de pré- escolar da rede publlca e

da Rede Solidaria do Concelho, foram convidadas a R
participar nas atividades de dia 1 de junho, domingo, no '
Jardim Municipal de Oeiras, inseridas nas Festas de
Oeiras 2025 (Fig. 96). Todas as criangas e suas familias
receberam um convite para visitarem o recinto e
participarem no concerto, da festa do Dia da Crianca,
realizada em articulagdo com a da Divisdo de TuriSmo Fig. 96 - Atividade do Dia Internacional da Crianga

e Grandes Eventos.
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OEIRAS EDUCA 4.0

O Oeiras EDUCA 4.0 engloba todo o trabalho desenvolvido no &mbito do processo de
transformacéao digital do ensino nas escolas da Rede Publica de Oeiras (Fig. 97). Este
Projeto foi desenhado para ter uma duragdo de 5 anos (anos letivos 2021/2022 a
2025/2026) e pretende envolver os cerca de 20.000 alunos e 1900 professores, e abranger
as 770 salas de aulas e as 46 escolas do Concelho. O Oeiras EDUCA 4.0 compreende
cinco componentes: inovagao, tecnologia, formagéo, conteudos e suporte, e pressupde o

envolvimento da comunidade educativa no seu todo (alunos, pais, professores e escolas).

Oeiras EDUCA 4.0 2025

No ambito do Programa Oeiras Educa 4.0, em articulagdo com o DITIC, procedeu-se, em
2025 a distribuicao e instalacao de 152 quadros interativos (132 com suporte de parede e
20 com suporte movel), maioritariamente destinados a salas do 2.° e 3.° ciclos e do ensino

secundario.

Foi, igualmente, assegurada a continuidade do trabalho das equipas de suporte na area da
digitalizagdo, com intervencdo em todas as escolas do concelho, nomeadamente na
configuragao dos equipamentos tecnolégicos atribuidos pelo Ministério da Educacao a
alunos e professores e na prestagcado de apoio técnico solicitado pelas direcbes escolares.
Foi, também, iniciado um trabalho prévio que prevé a estruturacido de um novo Portal da

Educacao, que integrara o novo portal do Oeiras Educa+.

Ainda, neste ambito, foi dado todo o suporte a concec¢ao e ao bom funcionamento da nova
plataforma para submissao de Bolsas de Estudo para o Ensino Superior e Bolsas de Mérito.
Finalmente, é de referir a boa articulagao na gestao das plataformas Central de Matriculas

e Gestao das Refeigcdes Escolares.
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Fig. 97 — Plano tecnolégico para as escolas
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OEIRAS EDUCA CONCRETIZA
Concretizagdo da Transferéncia de Competéncias na area da Educacao

A gestdo centralizada de verbas a atribuir aos AE/ENA foi assumida pelo municipio de
Oeiras, a partir de 1 de janeiro de 2016 (Fig. 98). As transferéncias financeiras sao
efetuadas mensalmente pela Direcdo-Geral das Autarquias Locais (DGAL) para o
Municipio, em regime de duodécimos, correspondentes aos encargos com o Pessoal Nao
Docente e aos encargos para Funcionamento das Escolas.

(o)}
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el oy Contrato Interadministrativo da Delegacao de |

Competéncias n2 558/2015

Decreto-Lei 21/2019

11

Decreto-Lei 56/2020

Competéncias do Municipio

Acompanhamento e avaliacio da execugdo financeira das escolas

Harmonizag8o dos procedimentos e simplicago dos processos

Capacitagdo dos recursos humanos afetos aos servigos
{administrativos e contabilidade)

Intermediacdo junto do IGeFE e DGEStE

Fig. 98 - Processo da transferéncia de Competéncias para o Municipio

No ambito da reforma da administracao publica no setor da educagao, em 2025 foi criado
um organismo publico para a gestao do sistema educativo publico ndo superior: a Agéncia
para a Gestao do Sistema Educativo (AGSE), prevista no Decreto-Lei n.° 99/2025, de 28

de agosto.

A AGSE tem como missao simplificar, racionalizar e centralizar a gestdao do sistema
educativo publico em Portugal. Para tal, integrara, total ou parcialmente, os seguintes

organismos:

e Secretaria-Geral da Educacao e Ciéncia (SGEC)

e Diregcao-Geral da Administragao Escolar (DGAE)

e Direcao Geral da Educagao (DGE)

e Direcao-Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESstE)

e Instituto de Gestao Financeira da Educacgéao (IGeFE).
A partir de 1 de fevereiro de 2026, a AGSE assumira fungdes operacionais completas, com
a transferéncia integral das competéncias da extinta DGAE. A partir dessa data, passara a
ser responsavel pela gestao dos processos administrativos e recursos humanos do sistema

educativo, fungdes que anteriormente pertenciam a DGAE.

O municipio de Oeiras fornece as escolas o financiamento necessario para o pagamento
de despesas de funcionamento, conservacao e manutencao dos espacos, realizacédo de
pequenas obras, bem como para apoios no &mbito da Agao Social Escolar (ASE). Esses
recursos sao transferidos trimestralmente e de forma antecipada, provenientes da

Componente de Funcionamento dos AE/ENA. As escolas destacam unanimemente que,



entre os beneficios do processo descentralizado de financiamento, a transferéncia
trimestral das verbas — substituindo o anterior sistema de duodécimos — possibilita um

planeamento mais eficaz das despesas e uma maior disponibilidade financeira.

Em 2025 foi transferido o valor total de 2.312.764,57€ para os AE/ENA, para fazer face a
despesas de funcionamento, intervencbes de manutencao/conservacao, Acado Social

Escolar (ASE) e outros projetos, de acordo com os valores dispostos na Fig. 99.

Competéncias transferidas na area da Educacao

2025 Variagao 25/24

1.283.755,04 €

Componente de Funcionamento 1.750.831,02 €

778.028,56 € 706.549,45 € 10,1%
ASE 250.980,97 € 398.509,26 € -37,0%
Total 2.312.764,57 € 2.855.889,73 € -19,0%

Diversos ‘

Fig. 99 - Transferéncias globais do Contrato por componente por AE/ENA, 2025

Para a componente destinada a componente de funcionamento dos AE/ENA, onde se
incluem intervencbes de pequena manutencdo e conservagdo, foram transferidos
1.283.755,04€, o que representa um decréscimo de 26,7% relativamente ao ano transato.
Este decréscimo é apenas aparente uma vez que o Municipio assumiu a titularidade dos
contratos de fornecimento de Agua, Gas e Eletricidade (EGA) em 1 de janeiro de 2025 e,
ainda assim, suportou o valor das transferéncias para os AE/ENA de EGA no valor de
209.726,18¢€ referentes a eletricidade de seis escolas com instalagdes de média tensdo em

que o processo de alteracao de titularidade se encontra ainda a decorrer.

Nos quadros abaixo (Fig. 100 e Fig. 101) apresentam-se as transferéncias de

funcionamento por blocos e as transferéncias ASE atribuidas a cada AE/ENA.



C - Combusftiveis,

D - Limpeza

" 5 R E -Locagbes, | F-Consenvacdo
S| s | e | Do | s T cowmn |
e Vestuirio Educacio Instalagoes, Limpeza Escritorio, i
servigos) Outros Bens
POSTENEESSN 160800 |  109200€ 3228892€ | 1204800€ | 2081612€  1200600€ |  60000€| 91.44304€
SRS 210000€|  61200€ 3127900€ | 19.82400€ - €| 1334400€ - €| er.15800€
AE de Camaxide 55200€| 2700,00€ 9570061€ | 3225600€  2468000€ 2320200€ 1350000€ 19277061€
adeibangll  120000€|  62400€ 1297361€| 331200€ - €| 644400€| 530400€ 29.85761¢€
AE de Mirafiores 19200€| 580500€ 6513053€ | 1466100€ 2276000€ 2650100€ 1010400€ | 145.16253€
PIRFCEINEN  220300€|  27600€|  16288507€| 4122000€| 2588000€| 3177600€ | 1454400€ | 278.789,07€
PR 126000€|  10800€ 3304328€ | 1647600 € - €| 2277600€| 370800€ TT.37128¢€
AE de SioBruno 75600€|  10800€ 1200567€| 290000€  1487187€ 432000€ 10800€ 3506954€
Afde ‘Ff:rfa"m Bl 155000€ - & 11453045€ | 2106000€| 17.40000€ | 24480,00€ - €| 179.339.45¢€
el 145200€|  49200€ 7838501€| 1032000€| 2231000€ 2643400€|  20400€ 139.647.91€
Bt 126000€ | 35400€ 2100300€ | 1200000€ - €| 1102800€| 140400€| 47.139,00€
UOITSNIN 1a44800€ | 12171,00€ | 650.42405€ | 186977.00€ 1S8717,99€ | 202541.00€  49.47600€ [

Fig. 100 - Transferéncias Funcionamento por Blocos e AE/ENA, 2025

AE Aquilino Ribeiro

AE Conde Oeiras

AE de Carnaxide

AE de Carnaxide-
Portela

AE de Miraflores

AEde Pago de
Arcos
AE de Santa
Catarina

AE de Sao Bruno

AE de S3oJulidoda
Barra
AELinda-a-velha e
Queijas
ENA ES da Quinta
do Marqués

Total Atividades

1.283.755.04 €

Vi;:z::" B:Z;:e Leite Escolar | Transporte DI ;?;;‘: Total AE/E

359200 € 11300€ | 921973€  8.000,00€ | 2448123€ | €| 45.4059 €
1160,00€  1.000,00€ - € 847000€ 600000 € 600,00€ | 17.230,00 €
€ 250000€ 419848€ | 932471€|  1111295€ €| 2713614 €
1.960,00 € - € - €| 600335¢€ ; 400000 € 500,00€ | 12.463.35 €
| - € - € 870720¢€ - € - €| 8.707.20€
311200€ | 6.630,00€ - € 2348111¢€ € - €| 3322311¢€
1.960,80 € - € 224226 | 20146,26€ | 915300 € - €| 31.48437¢€
- - . € 834101¢€ | 562500 € - €| 13.966.01¢€
113354€ | 3.340,00€ - €| 1237334¢€ | - €| 5.000,00€| 22.84688 €
1.188,03 € - € - € 1449796€ | 1858144 € - €| 3426743¢
664,00 € 830,00€ N - | €| 250000€| 3.994,00¢€
1477046 € = 14.41300€  13.64243€ 11934494 € 7895362€ | 9.600,00€ "a:f‘::ido

250.72445€

Fig. 101 - Transferéncias Acao Social Escolar (ASE) por setor e AE/ENA, 2025



Nas verbas de ASE, a periodicidade das transferéncias depende da manifestacdo da
necessidade pelos AE/ENA. Em 2025 foram transferidos 250.724,45€ distribuidos

conforme disposto na Fig. 101. Este valor apresenta um decréscimo face ao ano anterior.

No presente ano registaram-se, adicionalmente, reforcos em varias grandes rubricas (Fig.
102) no orcamento de alguns AE/ENA, destinados ao apoio a projetos especificos nao
previstos, no valor de 778.028,56€, representando um aumento de 10,1% relativamente
a 2024.

io a projetos nao previstos Variagao 25/24
Proj P

Servigos de Limpeza (exceto ES) 148.770,96 € 105407,14 € 41,1%

Apoio ao Funcionamento 359.046,50 € 359.792,50 € -0.2%

Visitas de Estudo 193.476.50 € 91.330,00€ 111.8%

conservagao e manutengao 28.556 .91 € 84.349,57 € -66,1%

diversos 48.177 69 € 6567024 € -26.6%

778.028,56 € 706.549,45 € 10,1%

Fig. 102 — Reforgos diversos em rubricas especificas por AE/ENA, 2025

Em termos de execucao das verbas atribuidas aos AE/ENA apresentam-se abaixo os

respetivos quadros (Fig. 103 e Fig. 104).

C - Combustiveis, D - Limpeza
A-Transportes B-Livros e Comunicagoes, (Produtos),
Ajudas de Custo Material de Encargos de Material de

E -Locagoes, | F-Conservagao
Aluguer de de Bens, G- Outros H - Bens de

Total AE/E

e Vestuario Educagao Instala96e§, Limpeza Escritorio, g:st::if’:z As-rséiz:'('?;-:ia Sendoos CaEita)
(servigos) Outros Bens
AE Aquilino Ribeiro 1151,55€ 295583 € 14.17491¢€ 10.464,59 € 34.382,35€ 1241,72€ 28.536,57 € 3.464,85€ 96.372,37 €
AE Conde Oeiras 8.981,80€ 8220339 € 8917948 € 26.576,18 € 35.400,00 € 10.686,83 € 4424192€ 22.070,99 € 319.340,59 €
AE de Carnaxide 15213 € 9.435,15€ 521004 € 14.266,60 € - € 15.082,92€ 12.82482¢€ 14.359,88 € 7133154 €
AE de Carnaxide-Portela 100,00 € 77449€ 892424 € 272263 € - € 4.04245€ 3.506,37 € 7.01684€ 27.087,02€
AE de Miraflores 174489 € 18193 € 69.875,63 € 771346 € 28.453,44 € 514867 € 34.486,17 € - € 147.608,19 €
AE de Pago de Arcos - € 21.836,04 € 12312143 € 16.949,40 € 8.811,52€ 531369 € 70.599,91 € 5.079,53 € 25221152 €
AE de Santa Catarina 200,00 € 518,92€ 18633563 € 3216664 € 3611500 € 36.486,04 € 30.755,00 € 99,45€ 32267668 €
AE de Sao Bruno 33.578,30€ 201,07€ 13.713,51¢€ 9.958,80 € - € 293,81€ 33.661,07€ 628,49 € 92.035,05€
[3es s::r::"“ £ 279,76 € 32398€ 1062367 € 324742€ 16.607,35€ 430890 € 140394 € A 3679502 €
3 "i"c':::i};":'ha € 11530 € 1419,16 € 42680,45€ 12.483,50 € 611,56 € 94,10 € 2393538 € 676,08 € 82.015,53 €
=R E;:fqg;‘l"'a ge 6.757,68€ 18.013,08 € 146.468,06 € 70.461,74 € 10.400,00 € 11.055.24 € 2077634 € 444477 € 288.376,91€
Total Blocos 53061,41€ | 137.86304 € 710307,05€ |  207.010,96€  170781,22¢€ 9425437€ | 304.72749€ 57.840,88 €

Total Transferido +
Total Gasto .
Diversos

1.735.846,42 €| 2.061.783,60 €

Execugdo
84,2%

Fig. 103 - Despesas Funcionamento por Blocos + Diversos, por AE/ENA, 2025



A analise da Fig. 104 mostra que as unidades organicas registaram uma taxa de execugao

de 84,2%. Esta taxa ndo é comparavel com a do ano anterior, pois resulta do somatoério

das verbas de Funcionamento e dos Apoios a Projetos nao previstos, em relagao ao fotal

Gasto, ja que as AE/ENA agregaram as despesas destas duas rubricas.

As despesas de maior expressdo continuam a ser as do Bloco C — “Combustiveis,

Comunicagbes e Encargos de Instalagbes e Limpeza (Servigos)” e do Bloco G — “Outros

Servigos”, que, em conjunto, representam 59% do total da execugao orgamental.

Com vista a uma monitorizagdo mais rigorosa dos gastos com ASE, procedeu-se a

deducgéao dos saldos iniciais transitados do ano anterior, verificando-se, em resultado, um

decréscimo da despesa face ao ano anterior.

AE Aquilino Ribeiro

Livros e Material
Escolar

Visitas de

Estudo

Bolsas de
Mérito

Leite Escolar

Transporte DI

Seguro
Escolar

Total AEE
{ () saldo

Transitado AA)

AE Conde Oeiras

AE de Carnaxide

AE de Carnaxide-
Portela

AE de Mirafiores

AE de Pago de Arcos

AE de Santa Catarina

AE de Sdo Bruno

AE de Sdo Julido da
Barra

AELinda-a-velnae
Queijas

ENA ES da Quinta do
Marqués

Total Atividades

2.89000€ 1190874 € 2448123 € - € 39.279,97 €
= S - € - € - € 2467511 € 24.675,11 €
= 2762302€ = £ = € - € - € 18.332,24 €
195100€ - € - € 768508 € = W 48145 € 7.72515€
= G 13.82872€ - € - € g = 38 13.828,72€
6.46460 € 9.55160€ - € 3561282€ - € - € 38.466,29 €
1.96089 € = & 22422 € 2581388¢€ 1118750 € - € 39.17499 €
= & - € - € 8.341.01€ 591750 € - € 1219386 €
= B = 38 - € - € =z i 1300103 € 13.001,03 €
1.07789€ = K - € 12.357,00€ 2040875 € - € 30.04088 €
= & 268000€ - £ - € = & - € 48540 €
14.34438 € 53.68334€ 22422€ | 101.718,53 € 70.984,98 € 38.157,59 €

Total Gasto

237.203.64€

Total
Transferido

250.724 45 €

Execugdo
924,6%

Fig. 104 — Despesas de ASE por setor e AE/ENA, 2025

No acompanhamento e monitorizacdo da execugdo do orgamento da despesa —

componente de funcionamento, efetuada pelos 11 AE/ENA, apresentam-se os resultados

apurados em 2025, que consideram a despesa até dezembro, podendo sofrer alteragdes

até a data da submissao da conta geréncia pelos AE/ENA ao Tribunal de Contas.




Apoio ao funcionamento das escolas do Concelho

O apoio financeiro municipal ao funcionamento das escolas destina-se a garantir o
funcionamento dos estabelecimentos de educacao e de ensino do Pré-Escolar e do 1.°

CEB, e constitui-se como um apoio a prossecug¢ao do Projeto Educativo.

Relativamente a Componente Projeto Educativo, foram atualizados os valores por crianca
do 1.° CEB, do 2.° e 3.° CEB e Ensino Secundario, considerando a crescente oferta de
projetos pedagoégicos disponibilizados e apoiados pelo municipio de Oeiras e a diversidade
de atividades disponibilizadas através do Programa Oeiras Educa+, incluindo a

disponibilizagédo de transporte (Fig. 105).

VALOR POR CRIANCA / ALUNO
- ) ' projeto |l material consumiveis | )
nivel de ensino " " e funcionamento
| educativo |l desgaste | informadticos | |
<5 300,00 €
Pré-ESCOLAR 18,00 £
=5 <10 312,50€
100,00 € 250,00 € | /
>=10 <15 325,00 €
12 CICLO 12,00 £
>=15 337,50€
valor de
por espaco i espacos porespago
22 e 32 CICLOS 7,00€ | referéncia
. VALORES POR GRUPO/ESPACO
SECUNDARIO 500€

Fig. 105 - Componentes e fatores ponderagao relativos ao Projeto Educativo, 2025

Foram mantidos os fatores de ponderacao e valores: Alunos: valores por Crianga/ Aluno;

Grupos/Espacos: valores por Grupo/ Espaco, conforme disposto.

O apoio ¢ definido diferenciadamente em funcao do nivel de escolaridade, sendo que nos
2.° e 3.° CEB e Ensino Secundario, o apoio refere-se a prossecugao do Projeto Educativo,

sendo composto apenas pelo fator Alunos.

Outras acdes desenvolvidas no ambito do processo de descentralizagcio de

competéncias

No dmbito do apoio a organizacao financeira e contabilistica dos 11 AE/ENA do Concelho,

foram desenvolvidas diversas ag¢des, das quais se destacam:



» sessbes de apoio presenciais nos estabelecimentos de ensino, com vista a
sensibilizacdo para as boas praticas contabilisticas;

» conferéncias mensais de verificagdo das classificacbes econdmicas e
contabilisticas;

» apoio técnico prestado por correio eletronico e telefone, assegurando o
acompanhamento da implementagdo das corre¢cdes sugeridas e a resposta aos
esclarecimentos solicitados;

» supervisao e analise da execugao das verbas atribuidas no ambito do orgamento
do municipio de Oeiras e do Contrato Interadministrativo de Delegagdo de
Competéncias, nomeadamente ao nivel do registo efetivo e da correta
classificagdo econémica e contabilistica dos gastos, em conformidade com o SNC-
AP;

» esclarecimento de questdes no ambito da Contratagdo Publica;

» dinamizagdo de agdes de formagdo nas areas da Contabilidade Publica e da

Contratagao Publica.

Oportunidades educativas

Acao Social Escolar

Da analise comparativa com o ano letivo anterior, observa-se um acréscimo do numero de
criangas/alunos beneficiarios de ASE, face ao total de alunos que frequentam os

estabelecimentos de educacgéo e ensino publicos do Concelho (Fig. 106).

CRIANCAS/ALUNOS BENEFICIARIOS DE ASE, POR CICLO

4050

3780

1259 1283 001 1019
727 774 562
345 412 l I 458
=1 | m B
Pré-escolar 1.°CEB 2.°CEB 3.°CEB Secundario Total

m2024/2025 m2025/2026

Fig. 106 — Criangas/alunos beneficiarios de ASE, por ciclo



A analise por AE/ENA evidencia assimetrias territoriais. A semelhanca do ano anterior, o
AE de Carnaxide-Portela regista a maior proporcdo de alunos beneficiarios de ASE
(63,94%), seguindo-se o AE Aquilino Ribeiro (37,79%) e o AE de S&o Bruno (34,75%),

conforme grafico infra (Fig. 107):

% ALUNOS SUBSIDIADOS (ASE A/B), por AE/ENA

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

AE Aquilino Ribeiro |y
AE Carnaxide-Portela [Em——"
AE Conde de Oeiras .
AE de Carnaxide |
AE de Miraflores ~Em—
AE de Paco de Arcos mmmmm——"
AE Linda-a-Velha/Queijas It
AE S. Julido da Barra
AE Santa Catarina E—
AE S30 Bruno —
ES Quinta do Marqués e
ES %‘(‘;”ta AES30 | AESanta AES.Julido C;ti;/dc;ae-i AEdePago AEde = AEde | AEConde CamAaiide_ AE Aquilino
Marqués Bruno Catarina =~ daBarra jas de Arcos  Miraflores  Carnaxide = de Oeiras Portela Ribeiro

W %Escaldo A 2,15% 18,08% 11,78% 7,16% 7,20% 12,39% 6,73% 11,50% 6,66% 54,42% 22,04%
W% EscaldoB  3,93% 16,67% 9,87% 6,21% 9,05% 11,39% 7,03% 8,92% 8,28% 9,52% 15,75%
% Total ASE 6,08% 34,75% 21,65% 13,37% 16,25% 23,78% 13,76% 20,42% 14,94% 63,94% 37,79%

Fig. 107 — Representatividade de criangas/alunos beneficiarios de ASE, por AE/ENA

Material escolar e visitas de estudo

No ambito do Regulamento Municipal de Agdo Social Escolar®, encontram-se definidos os
critérios de atribuicdo de apoios socioeducativos, incluindo subsidios destinados aos
alunos carenciados do 1.° CEB, que representam 21% dos alunos da rede publica. Estes
apoios contemplam a comparticipagao na aquisicido de material escolar e na participacao
em visitas de estudo, complementando o acesso proporcionado pelo Programa Oeiras

Educa+, de acordo com os montantes estabelecidos na tabela infra (Fig. 108).

3 Regulamento Municipal de Agéo Social Escolar — Regulamento n.° 1321/2023, publicado em Diario da Republica a 15 de
dezembro de 2023



Beneficiarios Material Escolar Visitas de Estudo Total

Alunos do 1.° CEB - Escaldo A 20,00 € 25,00 € 4500 €

Alunos do 1.° CEB - Escalao B 10,00 € 20,00 € 30,00 €

Fig. 108 — Subsidio para aquisi¢do de material escolar e apoio a realizagdo de visitas de estudo

O subsidio para material escolar € atribuido aos encarregados de educagéo, por intermédio
dos AE/ENA, enquanto o apoio as visitas de estudo é gerido diretamente pelos

Agrupamentos, em fungédo da execugao do respetivo Plano Anual de Atividades.

No ano letivo 2025/2026, beneficiaram do apoio para visitas de estudo 1.274 alunos,
correspondendo a um investimento global de 28.965,00 €*, e do apoio para material escolar

1.393 alunos, num montante total de 21.630,00 €5, tratando-se de uma iniciativa municipal.

Transporte Escolar

Transporte escolar de alunos com Necessidades de Saude Especificas Individuais de

Caracter Permanente

Desde setembro de 2021, o Municipio assumiu a responsabilidade pela contratacéo,
gestao e pagamento dos circuitos especiais de transporte escolar, destinados a alunos com
Necessidades de Saude Especificas Individuais de Caracter Permanente, designadamente
com mobilidade reduzida impeditiva da utilizacido de transportes regulares. O servigo,
assegurado em articulagado com os estabelecimentos de ensino e mediante validagao pelas
entidades competentes, garante duas viagens em dias letivos entre a residéncia e a escola,
podendo abranger estabelecimentos dentro ou fora do concelho, desde que devidamente

autorizados.

No ano letivo 2025/2026, manteve-se o apoio a 53 alunos com Necessidades de Saude
Especificas e mobilidade reduzida®. O servigo foi assegurado através de dois modelos

distintos: contratagao pelas escolas, no caso dos alunos que frequentam estabelecimentos

4 Deliberagéo n.° 55/2025, aprovada em Reunido de Camara a 5 de fevereiro de 2025
5 Deliberagdo n.° 697/2025, aprovada em Reunido de Camara a 23 de julho de 2025

6 Plano Municipal de Transporte Escolar para o ano letivo 2025-2026 Deliberagéo n.° 665/2025, aprovada em Reunido de
Céamara a 9 de julho de 2025



do concelho, e organizagao direta pelo Municipio para os que frequentam escolas fora do
concelho. O investimento global associado a esta medida encontra-se detalhado na tabela
seguinte (Fig. 109) A diferenca de investimento médio por aluno decorre da maior

complexidade logistica e distancia dos estabelecimentos frequentados fora do concelho.

Transporte Adaptado N.° de alunos Investimento

Alunos que frequentam escolas do Concelho 42 78.953,62€
Alunos que frequentam escolas fora do Concelho 11 86.097,55€
Total 53 165.051,17€

Fig. 109- Comparticipagao Transporte Adaptado

Bolsas de Estudo para Estudantes do Ensino Superior Residentes no concelho

Bolsas de Estudo para municipes estudantes do Ensino Superior

O municipio de Oeiras tem vindo a aumentar progressivamente o investimento no
Programa de Bolsas de Estudo, sustentado na convicgdo de que nenhum jovem residente
no concelho deve ser impedido de frequentar o ensino superior por motivos financeiros
(Fig. 110). Este apoio, financiado por orgamento municipal e constituindo uma iniciativa
propria do Municipio, ndo decorrente de competéncias transferidas do Ministério da
Educacao, destina-se a estudantes que ingressam ou frequentam cursos do ensino
superior, destina-se a estudantes que ingressam ou frequentam cursos do ensino superior
— incluindo cursos técnicos superiores profissionais, licenciaturas e mestrados — e visa
contribuir tanto para a sua formacdo pessoal como para o desenvolvimento social e

economico do territorio.



“N3do vou
consegquir ser
engenheira”

Vais, sim!
Em Oeiras, tu Es Tudo.

Candidata-te ao programa
de Bolsas de Estudo

oerns VVALLEY

Fig. 110 — Cartaz de Divulgagao — Bolsas de Estudo

Com o objetivo de divulgar o programa de Bolsas de Estudo e Mérito aos alunos do 12.°
ano, foram realizadas sessdes presenciais de apresentacdo nas 8 escolas secundarias
(Fig. 111) com informagao sobre as candidaturas e esclarecimento de duvidas. A iniciativa

teve uma adeséao significativa, pelo que se pretende replicar este procedimento em 2026.

Fig. 111 — Sesséao de apresentagao e esclarecimentos sobre bolsas de estudo

Para o ano letivo 2025/2026, foi assegurada a gestao integral do processo de candidatura,
tendo sido atribuidas 1.598 Bolsas de Estudo a estudantes residentes no Concelho,
perfazendo um investimento global de 2.317.100,00 €’. O Programa mantém os critérios
de elegibilidade, definidos no Regulamento em vigor®, nomeadamente a limitagdo dos

7 Deliberagdo n.2 1203/2025, aprovada em Reunido de Camara a 17 de dezembro de 2025.

8 Regulamento n.2 1039/2023, de 27 de setembro - Aprova o Regulamento Municipal de Atribuigdo de Bolsas de Estudo e de Mérito a
Estudantes do Ensino Superior Residentes no concelho de Oeiras.



rendimentos do agregado familiar a 25 vezes o indexante de apoios sociais, e o valor

individual das Bolsas permanece fixado em 1.450,00 € por estudante.

O crescimento do Programa ao longo dos anos reflete-se ndo apenas no aumento do
numero de bolsas atribuidas, mas também no reforgo do investimento municipal. Em
2025/26, o numero de bolsas atribuidas € mais de 52 vezes superior ao registado em
2016/17, evidenciando uma expansao estrutural de grande magnitude. Ao longo do periodo
em analise, observa-se um crescimento muito expressivo e continuo, passando de 30
bolsas, no ano letivo de 2016/17, para 1.598 em 2025/26.

O gréfico seguinte (Fig. 112) ilustra o crescimento do investimento municipal no Projeto
das Bolsas de Estudo ao longo dos ultimos 10 anos letivos, assim como a evolugéo

percentual face ao ano anterior.

N.° DE BOLSAS DE ESTUDO ENSINO SUPERIOR ATRIBUIDAS
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Fig. 112 - N.° de Bolsas de Estudo Ensino Superior Municipes



INVESTIMENTO - BOLSAS DE ESTUDO ENSINO SUPERIOR
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Fig. 113 — Bolsas de Estudo Ensino Superior — Investimento

Embora, nos anos mais recentes, se verifique uma desaceleragdo das taxas de
crescimento anual, mantém-se uma trajetéria de aumento consistente em termos
absolutos. Globalmente, os dados confirmam uma evolugao sustentada e consolidada da

medida ao longo da ultima década.

Reconhecimentos e Prémios Municipais 2025

Em 2025, o municipio de Oeiras foi reconhecido pela sua atuacdo em responsabilidade
social e sustentabilidade, com distingdo do Programa de Bolsas de Estudo para o
Ensino Superior, na 112 edicdo do Reconhecimento de Praticas em
Responsabilidade Social e Sustentabilidade, promovido pela APEE (Associagao
Portuguesa de Etica Empresarial), evidenciando o compromisso municipal com praticas
inovadoras de impacto social, a valorizagdo da formagao académica dos jovens e o
desenvolvimento sustentavel da comunidade. Foi, ainda, novamente distinguido com o
Prémio de Exceléncia Autarquica 2025, reconhecendo o seu trabalho inovador e
exemplar em varias areas, com destaque para a Educagao, onde o Programa de Bolsas
de Estudo e de Mérito para o ensino superior se evidenciou. Este prémio, promovido pela
organizagao Cidade Social, valoriza politicas publicas que promovem a inclusao, o bem-

estar e o desenvolvimento sustentavel, sendo Oeiras destacado pela implementacao de
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projetos integrados que apoiam o sucesso escolar e 0 acesso ao ensino, reforgando o seu
compromisso com a valorizagdo da educacao e o apoio a comunidade. No dominio da
comunicagao, o Municipio conquistou ainda o Grande Prémio 2025 da APCE -
Exceléncia em Comunicag¢ao, na categoria de Melhor Campanha Externa, com a
iniciativa “Em Oeiras, tu és Tudo”, dirigida a entidades governamentais, instituicdes de
ensino superior, associacdes e ONG, reforcando a sua capacidade de mobilizagdo e

proximidade junto da comunidade.

Bolsas de Mérito para municipes estudantes do Ensino Superior

No ambito do Programa de Bolsas de Estudo, o municipio de Oeiras tem vindo a consolidar
a atribuicao de Bolsas de Mérito dirigidas a estudantes do ensino superior que se destacam
pelo seu percurso académico e pelo seu contributo civico para a comunidade. Como
evidencia a tabela seguinte (Fig. 114), tem-se verificado uma continuidade e estabilidade
no numero de bolsas atribuidas e no investimento associado ao longo dos ultimos anos,
refletindo o compromisso municipal com a valorizagdo do mérito e a promogido da
exceléncia. Em linha com esta estratégia, para o ano letivo 2025/2026 foi deliberada a
atribuicdo de 10 Bolsas de Mérito, no valor unitario de 5.000,00€, totalizando um
investimento de 50.000,00€, encontrando-se o processo de candidatura e analise ainda em

curso a data do presente relatério.

Bolsas de mérito N.° de alunos Investimento

2020/21 7 35 000,00 €
2021/22 10 50 000,00 €
2022/23 11 55 000,00 €
2023/24 10 50 000,00 €
2024/25 10 50 000,00 €

Fig. 114 — Bolsas de Mérito

O periodo de candidaturas decorreu entre 2 de dezembro de 2025 a 12 de janeiro de 2026.
Neste ambito, foram rececionadas 174 candidaturas, as quais estdo ainda em fase de

analise a data de elaboracéo do presente relatorio.



Ceriménia de entrega de certificados das Bolsas de Mérito — ano letivo 2024/2025

Em junho de 2025, realizou-se a ceriménia de entrega de certificados das Bolsas de Mérito
aos bolseiros contemplados no ano letivo 2024/2025, no auditério do Templo da Poesia,
no Parque dos Poetas. Para além dos bolseiros e familiares, esteve presente o Presidente

da Camara Municipal de Oeiras e o Executivo Municipal (Fig. 115)

Bolsa de

Meénto

e

——

Fig. 115 - Cerimonia entrega Certificados Bolsas de Mérito 2024/2025

Video Cerimdnia Bolsa de Mérito:
https://www.youtube.com/live/mCEhJpQI6d4?si=wCLgSg2eZxmmMVIj

Inquéritos

Em 2025, foi concluida a analise dos inquéritos aplicados aos bolseiros de estudo (anos
letivos de 2018/2019 a 2023/2024) e de mérito (de 2020/2021 a 2023/2024), permitindo
aferir o impacto e a percegao dos beneficiarios relativamente a estes apoios. Os resultados
evidenciam niveis elevados de participagao e satisfagdo: no caso das Bolsas de Estudo
(taxa de resposta de 74%), destaca-se o seu contributo para o acesso e continuidade no
ensino superior, com 75% dos inquiridos a referirem que o apoio foi determinante para
prosseguir estudos e 46% para o ingresso, sendo o programa amplamente valorizado
(94%). Ja as Bolsas de Mérito (taxa de resposta de 84%) revelam igualmente um impacto
significativo, com 71% dos respondentes a considerarem-nas decisivas e 90% a
reconhecerem a sua valorizagao no percurso académico e profissional, sendo globalmente
percecionadas como um apoio diferenciador e relevante, sobretudo na cobertura de

despesas académicas.



Atendimento aos candidatos

No contexto da operacionalizagdo do procedimento administrativo de atribuicdo das bolsas
de estudo e de mérito, verifica-se que a comunicagdo com os candidatos continua,
predominantemente, a ser realizada através de email e telefone. A maioria dos contactos
efetuados pelos candidatos centra-se no esclarecimento de questdes relacionadas com o
processo de candidatura, a documentagéao exigida e as dificuldades associadas a utilizagao
da plataforma.

Os técnicos do Municipio recorrem igualmente a estes meios para solicitar informagdes
complementares ou suprir eventuais lacunas de documentacdo, garantindo a correta

validagao das candidaturas.

Em paralelo, o DE/DGREAE tem desenvolvido, em colaboragao com o DITIC, um trabalho
de articulacdo permanente para a melhoria significativa da plataforma informatica, visando
mitigar constrangimentos e automatizar operagdes, sem comprometer a proximidade e

personalizagdo da comunicagao com os municipes.

O grafico infra (Fig. 116) apresenta o volume de contactos, por tipo e a sua distribuigao

trimestral, refletindo os periodos de maior atividade no processo de candidatura.

ATENDIMENTO BOLSAS DE ESTUDO ENSINO SUPERIOR
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Ml atendimentos teleféonicos W email atendimento presencial

Fig. 116 — Atendimento — Bolsas de Estudo Ensino Superior

Neste periodo, registaram-se, ainda, 4660 notificagbes eletronicas pela plataforma.

m|
w



Bolsas de Estudo para estudantes do Ensino Superior provenientes dos Paises

Africanos de Lingqua Oficial Portuguesa

O municipio de Oeiras mantém, desde a década de 1990, um programa de Bolsas de
Estudo direcionado a estudantes residentes em cidades ou regides autdbnomas dos
PALOP, cujos Municipios ou Governos Regionais estabelegcam acordos ou protocolos de
cooperagao para atribuicao de bolsas e alojamento. Em abril de 2024, foi aprovado o novo
Regulamento das Bolsas PALOP®, que introduziu alteragdes relevantes, incluindo a
possibilidade de bolsas sem alojamento e a atualizagdo dos valores da componente

financeira.

Entre janeiro e agosto, 15 bolseiros beneficiaram do programa, enquanto entre setembro
e dezembro as bolsas foram renovadas a 14 estudantes. O investimento global anual
totalizou 70.139,70 €.'° A tabela seguinte apresenta a distribuicdo do investimento global
desta medida (Fig. 117)

Bolsas PALOP/Periodo N.° de bolseiros Investimento

Janeiro a agosto 15 41.112,50 €
Setembro a dezembro 14 29.027,20€
Total 29 70.139,70€

Fig. 117- Comparticipagao Bolsas de Estudo PALOP

Programas de Mediacado Escolar, Apoio Educativo e Inclusao

Projeto MUS-E

O Projeto MUS-E caracteriza-se como um Projeto de educagéo pelas artes, dirigido a uma
populagao escolar multicultural e desfavorecida. Relaciona o campo artistico, pedagogico
e social, despertando e desenvolvendo nas criangas e alunos atitudes e capacidades que
as levem a conhecer-se melhor a si préprias e aos outros, valorizando a riqueza da

diversidade. As abordagens pedagdgicas sdo organizadas segundo as caracteristicas dos

9 Regulamento n.2 420/2024, de 11 de abril

10 Deliberagdo n.2 112/2025, aprovada em Reunido de Cadmara a 19 de fevereiro de 2025; Deliberagdo n.2 255/2025, aprovada em
Reunido de Camara a 5 de margo de 2025; Deliberagdo n.2 1012/2025, aprovada em Reunido de Camara a 12 de novembro de 2025.



alunos, seguindo o método da aprendizagem cooperativa, através das diferentes formas
de arte que incluem a musica, a dancga, as artes plasticas, as artes cénicas e a escrita

criativa.

A Associacao Menuhin beneficiou de apoio financeiro no valor de 23.000,00€, destinado a
suportar as despesas decorrentes da execu¢ao do Projeto MUS-E, no ano letivo 2024-
2025, com a sua intervengao em 8 turmas da educacgao pré-escolar, no 2.° e 3.° CEB, com
o Grupo de Teatro da Escola, com as Sessodes de Escrita Criativa no 1.° CEB e a realizagao
de 2 Residéncias Artisticas, com os alunos do 1.° CEB. No total, foram abrangidos, em 3
escolas dos AE Aquilino Ribeiro e de Miraflores, cerca de 330 alunos (Fig. 118).

TS alunos do Sesss
- 2°e3.° CEB SRSoe> Total:
Edic&o de de (participantes de Escrita Y Resi d%ncias =N 330 alunos

2024/2025 pré- no grupo de criativa

escolar teatro da (1.° Ciclo)
escola)

artisticas e criangas

Fig. 118 — N.° de alunos envolvidos no MUS-E

Orquestra Geracédo

O projeto Orquestra Geragao (OG) preconiza a promogéao da integragao social através da
musica. Proporciona o ensino da musica e a pratica em contexto orquestral, de forma
gratuita, em sessbes de trabalho individual e coletivo, bem como estagios musicais e

apresentagdes publicas.

O projeto esta organizado em 3 nucleos, em 3 AE. Para além de Orquestras Sinfénicas,
este Projeto integra também uma Orquestra de Jazz e um Projeto destinado ao pré-escolar,

denominado Orquestra de Afetos.

No ano letivo 2024/2025, integraram os projetos da Orquestra Geragado 308 alunos (Fig.
119).




N.° de alunos inscritos na OG - 2024/2025
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Fig. 119 — N.° de alunos por nicleo do projeto Orquestra Geragao

Para a execucéao deste projeto, foi pago a Associacao das Orquestras Sinfénicas Juvenis
Sistema Portugal, em 2025, o valor de 169.981,29€ (Fig. 120):

Nucleo da Orquestra Geragéao Financiamento
AE de Carnaxide-Portela 44.935,00€
AE de Santa Catarina 76.146,29€
AE Linda-a-Velha e Queijas 48.900,00€

Total 169.981,29€

Fig. 120 — Orquestra Geragao - Financiamento 2025

Projeto Sala Aberta — Grupos Aprender, Brincar e Crescer

O Projeto Sala Aberta - Grupos
Aprender, Brincar e Crescer (GABC),
consiste numa resposta educativa de
integracao social de criancas entre os 0 e

0s 4 anos de idade, nao integradas no

sistema educativo (Fig. 121).

Fig. 121 - Atividade de expressao plastica



A metodologia aplicada nas atividades é a do play groups for inclusion, uma resposta
educativa de integracao social e de servico a comunidade, através da oferta de um espaco
de crescimento, onde sao privilegiadas as relagdes interpessoais, através de um clima
empatico, de respeito, cooperacgao e de partilha reciproca, respondendo as necessidades
e interesses dos participantes. As atividades sdo desenvolvidas por mediadores
voluntarios, formados para o efeito. A formacéao visa dotar os voluntarios de competéncias
relacionais e pedagodgicas, que os habilitem a dinamizar grupos de pessoas, diferenciados

do ponto de vista cultural, social e étnico.

Durante o ano 2025, o projeto esteve disponivel a comunidade na biblioteca de Oeiras,
tendo sido disponibilizadas 2 sessbes por més, e nas instalagdes do préprio Centro

Sagrada Familia, através da realizagao de 4 sessdes semanais.

O projeto foi também desenvolvido na EB Pedro Alvares Cabral e na EB Sao Bento, onde

decorreu uma vez por semana, com todas as salas do pré-escolar (Fig. 122).

No ano letivo 2024/2025 o Projeto foi desenvolvido nos espagos infra identificados:

Projeto Sala Aberta / ano letivo 2024-2025

Locais de intervencao N.° de criangas/adultos

AE de Linda-a-Velha e Queijas - 50 criancgas.
Jardim de Infancia Narcisa Pereira

AE de Sado Bruno - Jardim de 100 criangas
Infancia Nossa Senhora do Vale

Biblioteca Municipal de Algés 125 criangas e 131 adultos
Biblioteca Municipal de Oeiras 45 criangas e 30 adultos
Centro Sagrada Familia 10 criangas e 10 cuidadores

5 Estabelecimentos 330 criangas, suas familias e

equipas educativas

Fig. 122 - Projeto Sala Aberta - Grupos Aprender Brincar e Crescer

Para a execucgao deste Projeto foi atribuida comparticipacao financeira a Fundagao Obra

Social das Religiosas Dominicanas Irlandesas, no valor de 15.000,00€.

EPIS - Programas Geracéo de Sucesso, Mediadores para o sucesso escolar e o Sucesso
2040-Pré-Escolar

Os programas Geragdo de Sucesso, Mediadores para o Sucesso Escolar e o Sucesso
2040 - Pré-Escolar sao desenvolvidos ao abrigo de um protocolo de colaboragao entre o

municipio de Oeiras e a Associacao EPIS (Empresarios Pela Inclusdo Social).
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O Projeto da EPIS divide-se em 3 trés areas, tendo em conta os diferentes programas de

intervengao e adequacao aos ciclos de educacéo e ensino (Fig. 123):

. " J2.2 e 3.2 Ciclo:
Pré-escolar:

Mediadores

Sucesso 2040
ara o Sucesso

Fig. 123 - Programas de intervengao EPIS

No ano letivo 2024/2025, o programa manteve a sua atuagao realizada por 3 mediadores
profissionais (licenciados em psicologia), no AE Aquilino Ribeiro e no AE de Carnaxide-
Portela. Durante o ano de 2025, os mediadores realizaram intervencao direta com os

alunos e ministraram formagéo junto dos professores.

Os estabelecimentos de educagéao e ensino com intervengao da EPIS s&o os seguintes
(Fig. 124):

Ciclos de Ensino Estabelecimentos
Pré-escolar JI Amélia Vieira Luis, JI Pedro Alvares Cabral, JI Porto Salvo e JI
Tomas Ribeiro
1.° Ciclo EB Amélia Vieira Luis e EB Pedro Alvares Cabral

2.°e 3.° Ciclo EB Sophia Mello Breyner

Fig. 124 - Intervencgao EPIS 2024/2025

Os resultados obtidos pelos programas EPIS, no concelho de Oeiras, durante o ano letivo
de 2024/2025, demonstram impactos positivos e mensuraveis nos diferentes niveis de

ensino intervencionados.

No ambito do programa Sucesso 2040, na educagéao pré-escolar, registaram-se melhorias
significativas nas competéncias neurocognitivas das criangas, com redug¢do de erros e
ganhos relevantes na velocidade de resposta em tarefas de atengado seletiva, controlo

inibitério e flexibilidade cognitiva, reforgando a preparagao para o percurso escolar.

No 1.° CEB, através do Programa Geragédo de Sucesso, todos os alunos acompanhados

transitaram de ano. Foram intervencionados 88 alunos (59 com acompanhamento regular,
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22 esporadico e 7 ja potenciados), evidenciando a consolidagao de competéncias € a

reducao do risco de insucesso.

Nos 2.° e 3.° CEB, a Rede de Mediadores para o Sucesso Escolar permitiu uma reducgao
expressiva da taxa de risco no 3.° CEB da EB Sophia Mello Breyner (de 66,7% em
2023/2024 para 11,1% em 2024/2025), com acompanhamento direto a 43 alunos,
demonstrando o impacto da mediagao na prevenc¢ao do abandono e no apoio psicossocial.
Para a execugao deste Projeto foi atribuida a EPIS uma comparticipagao financeira, no
valor de 53.884,11€.

Teach for Portugal

Associagao Teach For Portugal € uma Organizacdo Ndo Governamental, parceira
da Teach For All, que visa intervir nas comunidades mais desfavorecidas com o objetivo
de reduzir as desigualdades educativas. O projeto desenvolve programas de formagéo em
lideranga e empreendedorismo em contexto escolar, através dos quais forma e acompanha
recém-licenciados e jovens profissionais de diversas areas para a implementagdo dos

programas nas escolas (Fig. 125)

Intervengao nas
Jovens mentores apoiam disciplinas matematica,
alunos do 22 e 32 CEB portugués, inglés,
ciéncias, histoéria e
cidadania
Teach for

Portugal

Intervencao no
121 alunos desenvolvimento pessoal:
(5 turmas) Confianga, determinacao
e perseveranga

Fig. 125 - Modelo Teach for Portugal

Para a execugéao deste Projeto foi pago a Teach for Portugal o valor de 23.936,00€.



Rede escolar

Gestao da Rede Educativa

O municipio de Oeiras, no ambito das competéncias delegadas pelo Contrato
Interadministrativo, gere e monitoriza o processo de matriculas nos estabelecimentos de
educacgao e ensino darede publica do Concelho, assegurando o cumprimento da legislagao

em vigor.

Para o ano letivo 2025/2026, implementaram-se ag¢des de planeamento e coordenacao,
incluindo reunides com as Dire¢oes dos AE/ENA, equipas EMAEI, IPSS e a Equipa
Local de Intervengao (ELI) de Oeiras, visando a integragdo de criangas com NEE.
Elaborou-se a proposta da rede escolar, estimando o numero de alunos e turmas por
AE/ENA, tendo em conta aprovacgoes, retengcbes e capacidade instalada, e ajustou-se a

oferta através de reunides presenciais com as Direcoes.

Manteve-se a gestao intermunicipal da Central de Matriculas, em articulagdo com os
municipios da Amadora, Cascais e INOVAR. As listas provisorias foram trabalhadas
entre maio e julho, apdés validacdo das candidaturas, considerando necessidades
especificas, como turmas reduzidas, adiamentos ao 1.° ano e distribuicdo de acordo com
os cursos pretendidos. As listas de colocagao do pré-escolar e dos anos iniciais de ciclo
foram afixadas nas sedes dos AE/ENA nas datas definidas pelo Despacho em vigor: 1 de

julho para o pré-escolar e 1.° ano, e 31 de julho para 0 5.°, 7.° e 10.° anos.

Os graficos seguintes (Fig. 126 e Fig. 127), demonstram o numero de candidatos e

candidaturas registadas no Portal das Matriculas, comparativamente ao ano letivo anterior.

CANDIDATOS NO PORTAL DAS
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Fig. 126 - Candidatos no Portal das Matriculas, por ciclo



No Portal das Matriculas, verificaram-se 8.238 candidatos e foram registadas 19.769

candidaturas, o que representa um aumento de 25% face ao ano letivo transato.

CANDIDATURAS NO PORTAL DAS MATRICULAS
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Fig. 127 — Candidaturas no Portal das Matriculas, por ciclo

Verificou-se um aumento no numero de candidaturas, em todos os ciclos de ensino,
embora o numero de candidatos tenha registado apenas uma subida de 3%. Este
desfasamento resulta do facto de cada crianga/aluno poder candidatar-se, em simultaneo,
até cinco estabelecimentos de educagao e ensino, o que significa que os encarregados de

educacgao passaram a indicar mais preferéncias.

A obrigatoriedade de indicagéo de cinco opgdes revela-se uma medida positiva, reforgcada
pela alteragao ao Despacho Normativo, de indicagéo de cinco op¢des no ato de matricula.
Embora seja possivel submeter o pedido sem preencher todos os estabelecimentos, o
Portal das Matriculas apresenta uma mensagem de responsabilizagdo dirigida ao

Encarregado de Educacéo.

Na seriacdo dos candidatos na Central de Matriculas intermunicipal, no cumprimento do
Despacho Normativo em vigor, foram colocados no pré-escolar e nos anos iniciais de
ciclo 7.581 criangas e alunos. Ficaram sem colocacao 528 criangas no pré-escolar (5
anos - 3%; 4 anos — 47%; 3 anos — 37% e 3 anos (condicionais) — 13%) e 62 alunos

condicionais ao 1.° ano.

Face ao ano letivo transato, o nimero de candidatos aumentou no pré-escolar, 2.° e 3.°

CEB e ensino secundario, tendo diminuido no 1.° CEB.



O grafico seguinte (Fig. 128) ilustra os candidatos colocados e sem colocacéo, por ciclo:

CANDIDATOS - COLOCADOS E SEM COLOCAGAO

M Pré-Escolar 1.2ano

5.2ano 7.2 ano
M 10.2 ano Cursos Gerais M 10.2 ano Cursos Profissionais
M Total 7581
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Fig. 128- N.° de candidatos colocados e sem colocacgdo, nos anos iniciais de ciclo

Foram colocados 1.180 alunos no 1.° ano, 1.549 no 5.° ano, 1.675 no 7.° ano e 1.702 no
10.° ano (Cursos Cientifico-Humanisticos). No ensino profissional das EBS Aquilino Ribeiro

e da ES Luis de Freitas Branco, foram colocados 112 alunos.

As criangas sem colocagdo no pré-escolar (528) constam das listas de espera dos
Agrupamentos de Escolas e sdo alocadas a vagas disponiveis na Rede Publica ou na Rede
Solidaria. Os alunos condicionais ao 1.° ano (62) enfrentam maior dificuldade de colocagao,
devido a escolhas inadequadas ou limitadas no pré-escolar, com algumas familias a
optarem pelo ensino privado cooperativo, esperando ingressar posteriormente no 2.° ano,

o que pode dificultar a integragao futura face a capacidade das turmas.

O grafico seguinte ilustra a distribuicdo de idade das criangas colocadas e nao colocadas

na educacao Pré-Escolar, a data da publicagao das listas (Fig. 129).

92



CRIANGCAS COLOCADAS E NAO COLOCADAS, POR IDADE
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Fig. 129 — Educacao Pré-Escolar - Criangas colocadas e ndo colocadas, por idade

No seguimento do Acordo de Colaboragao para a Abertura e Funcionamento de Salas
de Educacgao Pré-Escolar, celebrado a 24 de setembro de 2025 entre o Ministério da
Educacido, Ciéncia e Inovacdo e o Municipio de Oeiras', foram contactados os
encarregados de educagao cujos processos dos educandos se encontravam no estado de
“sem colocacao”, com o objetivo de aferir se estes se encontravam ja integrados em algum
estabelecimento de ensino e avaliar a necessidade de abrir 3 novas salas, conforme

proposto no referido Acordo.

Na sequéncia destes contactos e da articulacdo com a rede social local, verificou-se que
apenas 27 criangas permaneciam sem resposta em qualquer rede de ensino, seja publica,
privada cooperativa ou pertencente a uma IPSS. Assim, com vista a disponibilizagao de
novas vagas de educagao pré-escolar, foi aprovado o funcionamento de uma nova sala no
Agrupamento de Escolas de Carnaxide-Portela, nomeadamente na Escola Basica Amélia

Vieira Luis.

Ao longo do ano letivo, os jardins de infancia da rede publica procedem a gestao das
listas de espera, de forma a integrar novas criancas sempre que se verifiquem
desisténcias. Mantém-se, igualmente, a articulagao com a Rede Solidaria, de modo a

garantir solugdes adicionais de colocagéao.

11 Deliberagdo n.2 1013/2025, aprovada em Reunido de Camara a 12 de novembro de 2025.
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O grafico seguinte (Fig. 130) evidencia os candidatos colocados administrativamente:

CANDIDATOS - COLOCAGAO ADMINISTRATIVA

114
35
31 28
20
I i n -
1.2ano 5.2ano 7.2 ano 10.2 ano 10.2 ano Total

Cursos Cursos
Gerais  Profissionais

Fig. 130 — Colocagédo administrativa de candidatos sem vaga na opgao(ées) pretendida(s)

Relativamente as colocacbes administrativas, registaram-se 35 no 1.° ano, 31 no 5.° ano,
28 no 7.° ano e 20 no 10.° ano. Os 114 alunos que n&o obtiveram colocagao nas opgdes
pretendidas foram integrados administrativamente, respeitando sempre que possivel a
area de residéncia no concelho de Oeiras. Quando a area de residéncia correspondia a
outros Municipios, os processos foram remetidos as entidades competentes. A colocagao
administrativa depende da existéncia de vagas remanescentes e envolve esclarecimentos
individuais aos encarregados de educagao sobre os critérios de seriacdo, pois as vagas

oferecidas nao correspondem a primeira opgéo dos candidatos.

Taxa de cobertura e oferta da rede escolar

A anadlise da rede escolar permite avaliar a taxa de ocupacdo e a distribuicdo das
colocagdes nos diferentes ciclos. O grafico seguinte apresenta a taxa de ocupagdo média

nos anos iniciais de ciclo (Fig. 131).
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TAXA OCUPAGCAO MEDIA
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Fig. 131 — Taxa ocupacao média — anos iniciais de ciclo
O grafico seguinte (Fig. 132) apresenta a percentagem de alunos colocados em cada
opc¢ao de candidatura, permitindo analisar a distribuicao por preferéncia. Observa-se que,
em média, 88% dos alunos foram colocados na 1.2 opgao, registando-se percentagens
decrescentes nas opgbes subsequentes com percentagens menores. Destaca-se uma
maior necessidade de colocagcdo em opcgbes alternativas no pré-escolar e no 1.° ano,
refletindo a presséo sobre vagas nesses ciclos. Esta pressao é expectavel, atendendo ao

facto de se tratar de anos de ingresso na Rede Publica.

ANOS INICIAIS DE CICLO - POR PREFERENCIA
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5.2 preferéncia 1,8% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1%
M 6.2 preferéncia 0,0% 3,0% 2,0% 1,3% 1,2%

Fig. 132 - Anos iniciais de ciclo — percentagem de candidatos colocados, por preferéncia (Fonte: Central de
Matriculas)

A maioria dos alunos foi colocada na 1.2 opg¢ao, com percentagens elevadas em todos os
ciclos: pré-escolar (82,0%), 1.° ano (81,3%), 5.° ano (91,0%), 7.° ano (92,7%) e 10.° ano
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(92,7%). Isto evidencia que o sistema de candidatura satisfaz, em grande medida, as

preferéncias iniciais das familias.

As colocagdes nas 2.2 e 3.2 opgOes apresentam valores mais reduzidos, sendo mais
relevantes no pré-escolar e no 1.° ano (9,4% e 13,2% na 2.2 preferéncia, respetivamente),

refletindo a limitagdo de vagas ou a escolha de estabelecimentos fora da area de influéncia.

A partir da 4.2 preferéncia, a colocagao torna-se residual, representando menos de 3% em
todos os ciclos, o0 que demonstra que apenas uma pequena proporcao de alunos necessita

de recorrer a opgdes alternativas distantes das suas escolhas iniciais.

Na 5.2 preferéncia, apenas se destaca o pré-escolar, onde 1,8% das criangas foram
admitidas. Nesta preferéncia foram admitidos alunos condicionais ao 1.° ano (que nas

primeiras opgbes consideravam o 1.° ano) e criangas mais novas, com 3 anos.

A 6.2 opgao, utilizada em casos de colocagao administrativa, € mais significativa no 1.° ano
(3,0%) e no 5.°ano (2,0%), indicando que algumas familias ndo obtiveram vaga nas opgdes

principais, exigindo intervencdo do Municipio para assegurar colocagéo.

Alunos de anos intermédios sem colocacdo/ Matriculas fora de prazo

No ano letivo 2025/2026, manteve-se uma elevada procura de matriculas e transferéncias
para os estabelecimentos de ensino do concelho, o que condiciona o planeamento da rede

escolar e aumenta a necessidade de integrar alunos fora do periodo regular de matricula.

Nos anos intermédios (2.°, 3.°, 4.°, 6.°, 8.°, 9.° e 11.° anos), a renovacgao de matricula é
automatica, mas o numero de pedidos continua a exceder as vagas disponiveis, dado que
as turmas transitam em bloco e as vagas residuais resultantes de saidas ou retengdes séo
sempre limitadas. Nos anos iniciais de ciclo, estando as turmas ja constituidas e completas
torna-se particularmente dificil a integragédo de novos alunos, que submetem matriculas

fora do prazo.

Entre setembro e dezembro, foram integrados 726 alunos na Rede Escolar de Oeiras,

conforme detalhado na tabela seguinte (Fig. 133)
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Pedidos
Alunos acompanhados (nao

. o = Alunos a

N.° de pedidos integrados na _ atendiveis ou néo aguardar

Rede Escolar integrados por opc¢ao colocacio

Oeiras do Encarregado de ¢
Educacéo (EE)
Inicio do ano letivo

+ setembro 781 695 67 14
outubro 42 15 21 5
novembro 18 11 4 6
dezembro 12 5 3
TOTAL 853 726 99 0

Fig. 133—- Pedidos de matricula, anos intermédios e fora de prazo — ano letivo 2025/2026

Os alunos integrados compreendem recém-chegados ao concelho, transferéncias
provenientes do ensino privado e solicitagdes de mudanga de escola no ambito da rede
escolar, sendo todos os casos acompanhados e monitorizados pelo Municipio. Nos casos
em que ndo existem vagas disponiveis nas escolas indicadas, os pedidos ndo s&o
satisfeitos, mantendo os alunos a sua vaga de origem, particularmente nos anos
intermédios de ciclo. Embora estas transferéncias sejam consideradas excecionais,
registam-se anualmente em namero relevante, motivadas por fluxos migratorios, processos
de equivaléncia, alteragcdes de residéncia, transferéncias provenientes de outros concelhos

ou do ensino privado cooperativo e por fatores de natureza socioecondémica.

O grafico seguinte ilustra as principais motivagdes para matriculas ou transferéncias fora

do periodo regular: (Fig. 134).
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Fig. 134 - Motivo dos pedidos de matricula/transferéncia — anos intermédios



Ao longo do ano letivo, o Municipio assegurou o acompanhamento continuo dos pedidos
fora do prazo, bem como respostas a esclarecimentos e reclamacgdes dos encarregados

de educacao relativas as colocacgoes.

Atendimento aos encarreqados de educacdo — Matriculas

Neste periodo, registou-se um elevado volume de comunicagdes, sobretudo relativas a
duvidas sobre os critérios de seriacdo e as expetativas de colocacdo dos alunos nos
estabelecimentos de ensino preferenciais indicados pelos encarregados de educacao.
Cada pedido de esclarecimento ou reclamagéo exigiu analise rigorosa, recorrendo ao
comparador de candidaturas da Central de Matriculas e ao enquadramento na legislagcao

em vigor.

Os pedidos relacionados com alunos de anos intermédios ou matriculas fora de prazo,
cujos processos sao mais complexos devido a limitacdo de vagas, representaram uma

parcela significativa do acompanhamento prestado aos encarregados de educagao.

O grafico infra (Fig. 135) apresenta o volume de contactos, por tipo e a sua distribuigao

trimestral, refletindo os periodos de maior atividade.

ATENDIMENTO MATRICULAS E REDE ESCOLAR
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Fig. 135 - Atendimento Matriculas e Rede Escolar



Gestao dos Refeitorios Escolares

Em 2025 foram servidos nos refeitdrios das escolas publicas de Oeiras 1.935.200 almogos
e 297.212 lanches escolares. (Fig. 136).

Pré-Escolar e 1.° CEB 2.°, 3.° CEB e Sec.
Almocos Lanches Almocgos

Valor € 2.370.667,92€ (c/ IVA) | 2.194.040,45€ (c/ IVA)

Fig. 136 - Numero de refei¢oes fornecidas no ano de 2025 (janeiro a dezembro) nos refeitorios escolares

Verificou-se um incremento no numero total de refei¢gdes servidas — mais 78.743 almogos
e 15.389 lanches, comparando com o ano de 2024. O valor total do investimento na

aquisicao de refeigoes escolares em 2025 fixou-se em 4.564.708,37 €.

Manteve-se o fornecimento do lanche escolar, a criancas do pré-escolar, que se
manteve estavel (a refeicdo é distribuida gratuitamente e em 2025 nao foi alargado o
numero de beneficiarios). Considerando as vantagens de assegurar uma oferta alimentar
controlada e nutricionalmente adequada, pretende-se, em 2026, alargar esta medida aos
alunos do 1.° CEB do ensino basico, garantindo uniformidade e equidade na oferta

alimentar disponibilizada pelo Municipio. '

Foi assegurado o cumprimento integral dos contratos de concessao de servicos de
refeicdes nos 46 refeitdrios escolares, abrangendo todos os niveis de ensino. A prestagao
do servigo esta concessionada a empresa Uniself, através do contrato de prestacdo de
servicos N.° 455/2025 “Procedimento por concursos publico internacional para aquisicao
de servicos de confecao e fornecimento de refei¢cdes para os jardins de infancia, escolas
basicas do 1.°, 2.° € 3.° CEB e escolas secundarias da rede publica do municipio de Oeiras,
em regime de fornecimento continuo, vigente entre 1 de setembro de 2025 e 31 de
agosto de 2028"3. Investimento total de 17.218.397,37 €.

Foram, ainda, fornecidas refeicdes as criangas e jovens participantes no programa Mexe-
te nas Férias (Pascoa, verao e Natal); nas atividades de pausa letiva dinamizadas pelas

APEE e a outros alunos, convidados para atividades realizadas nas escolas.

A competéncia do fornecimento de refeicbes escolares na EB Jorge Mineiro continua

entregue a APEE, tendo sido aprovada pelo executivo, a deliberacao relativa a “Atribuicdo

2 Deliberagéo n.° 1204/2025, aprovada em Reunido de Camara a 17 de dezembro de 2025.

'3 Deliberagéo n.° 549/2025, aprovada em Reunido de Camara a 11 de junho de 2025.



de subsidio para apoio ao funcionamento do Refeitério Escolar da EB Jorge Mineiro — ano
letivo 2024/2025”, no valor de 36.855,22€"4,

Equipamentos e Intervencoes Técnicas

No ambito da gestao dos refeitérios escolares o Municipio é responsavel pela aquisi¢ao
de palamenta e equipamentos industriais, para apetrechamento de todas as cozinhas
escolares, tendo sido feito, neste ambito, um investimento de 29.275,19 €. Mediante o
levantamento de necessidades in loco, foram efetuadas varias intervencgdes técnicas de
melhoramento, transferéncia de equipamentos entre unidades, aquisicdo de novos

equipamentos, recolha de monos e entrega de palamenta.

Neste periodo foram realizados, pela equipa de gestdo dos refeitorios escolares, 361
pedidos de intervengdo técnica nas diversas areas funcionais: equipamentos

industriais de cozinha; canalizagao; eletricidade; construgdo civil; entre outros.

Em colaboragao com o DE/DPGRE foram elaborados pareceres técnicos relativos aos
diversos projetos das cozinhas e refeitorios escolares (layouts e equipamentos de cozinha),
nomeadamente da EB Sao Julido da Barra e da EB Professor José Augusto Lucas.

Ementas e Dietas Especificas, Monitorizacdo e Qualidade do Servico

No que concerne a oferta alimentar em meio escolar, mantiveram-se trés ementas
mensais diferenciadas por ciclo de ensino, incluindo a opgédo TWIST (Fig. 137) no ensino

secundario.

Fig. 137 — Menu Twist

4 Deliberagéo n.° 699/2025, aprovada em Reunido de Camara a 23 de julho de 2025.
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Foram registados 347 pedidos de dietas especificas, sobretudo por restricbes

relacionadas com carne de porco, lactose, dietas vegetarianas e gluten.

Foram realizadas pela equipa de gestao dos refeitorios 214 visitas de acompanhamento
(Fig. 138) aos refeitérios escolares (mais 42 que no ano transato). Foram, ainda, efetuadas
61 auditorias externas, destinadas a atestar a adogao de procedimentos preventivos de

higiene e seguranca alimentar, representando um investimento de 7.806,82 €.

No ano letivo 2024/2025 registaram-se 36 reclamagoes relativas ao funcionamento dos
refeitérios, 14 efetuadas por encarregados de educagéo e as restantes pelas escolas,
traduzindo uma reducao de 56% face ao ano letivo anterior. Os principais motivos
reportados foram incumprimento do mapa de pessoal, incumprimento de ementa e
qualidade da confegcdo. No seguimento das reclamacgdes, sado realizadas visitas de
acompanhamento as escolas e solicitado parecer a diregao/coordenagao, que acompanha

o funcionamento dos refeitérios, e a equipa da empresa concessionaria.

No final do ano letivo 2024/2025, um inquérito dirigido a coordenadores e diretores (taxa
de resposta de 77%), obteve como avaliagéo global do servigo nota 4, numa escala de 1 a
5. No inquérito aos utilizadores dos refeitorios de 2.° e 3.° CEB e ensino secundario foram
recolhidas 1.218 respostas, mantendo-se uma apreciagao globalmente positiva. Os alunos

avaliaram a ementa, a temperatura dos alimentos, a quantidade, a simpatia dos

funcionarios, o tempo de espera e a higiene e limpeza, registando-se avaliagdes positivas
de 66%, 75%, 79%, 88%, 88% e 91%, respetivamente.

Fig. 138- Imagens recolhidas nos refeitérios escolares
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Fruta escolar

Manteve-se a distribui¢ao de fruta escolar as criangas da educacao pré-escolar e alunos
do 1.° CEB no ambito do regime escolar'’®. Neste ambito, sdo distribuidas duas pecgas de
fruta (Fig. 139) por semana, com o objetivo de promover a sua disponibilidade em meio
escolar e incentivar o desenvolvimento de atividades de promocédo da saude em meio
escolar. Beneficiaram desta medida 6.694 criangas e alunos, da educacao pré-escolar e
1.° CEB, com a distribuicdo de mais de 464.000 pecas de fruta, correspondendo a um

investimento municipal de 80.041,29€, parcialmente comparticipado pelo IFAP.

Fig. 139 — Fruta escolar

Projetos de Educacdo Alimentar

O programa MUN-SI foi implementado pelo CEIDSS — Centro de Estudo e Investigagao
em Dinamicas Sociais e Saude em 20 turmas de 5 escolas, integradas em 4
agrupamentos, abrangendo 466 criangas, integrando, pela primeira vez, a componente de

diagnéstico e monitorizagao do desperdicio alimentar no refeitério escolar.

Numa primeira fase, foram aplicados questionarios a alunos do 3.° e 4.° anos e a
Assistentes Operacionais (AO), com o objetivo de identificar as principais causas de
desperdicio em cada escola. Paralelamente, realizaram-se duas sessdes ludico-educativas
por turma, promovendo a literacia alimentar e a sensibilizacdo para comportamentos mais

sustentaveis.

A monitorizagao do desperdicio nos refeitérios das cinco escolas participantes foi efetuada

através da pesagem da sopa e do prato, em dois momentos do ano letivo (janeiro/fevereiro

'S A fruta foi distribuida no @&mbito do contrato de prestagéo de servigo N.° 863/23 e N.° 1893/2025.
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€ junho). Durante este processo, foram também observadas as dinamicas do refeitdrio,

permitindo uma analise qualitativa dos fatores que influenciam o desperdicio.

Reconhecendo o papel central dos AO, realizaram-se duas acgbes de formagdo para
apresentacdo e discussdo dos resultados e partilha de estratégias de reducdo do

desperdicio, promovendo simultaneamente um ambiente mais positivo no refeitorio.

Foi ainda aplicado um questionario online aos encarregados de educacao, recolhendo
dados sociodemograficos e informagdo sobre habitos familiares relacionados com o

desperdicio alimentar.

O projeto permitiu avaliar e discutir, com a comunidade educativa, a problematica do
desperdicio. Foi elaborada uma factsheet de partilha de resultados, que se encontra em
fase de validagao e sera posteriormente partilhada com escolas e familias, prevendo-se a

continuidade da iniciativa no préximo ano letivo.

Gestio de residuos nos refeitorios escolares

Na sequéncia da identificacdo de lacunas na gestao de residuos, foram realizadas trés
sessdes de sensibilizacdo, com o apoio do DAQV, mais especificamente a Divisdo de
Gestdao Ambiental (DGA). Estas agobes, dirigidas a AO, bem como a encarregadas e
cozinheiras da Uniself, tiveram como objetivo sensibilizar e capacitar para a importancia
do correto tratamento dos residuos, assim como identificar os principais

constrangimentos existentes nas escolas.

Apesar de se terem verificado melhorias significativas na separagao e gestao de residuos
apos as intervengdes — nomeadamente uma maior sensibilizacdo das equipas, uma
utilizacdo mais adequada dos ecopontos e a adogao de melhores praticas de separacao,
verificadas nas visitas de acompanhamento —, € fundamental dar continuidade a estas
acdes de sensibilizagdo, assegurando a formagao de todas as equipas de cozinha, bem

como da restante comunidade escolar (incluindo alunos e professores).

Ficou, também, evidente a necessidade de rever o nimero de equipamentos (contentores)
disponiveis, bem como os circuitos de recolha de residuos nas escolas, nomeadamente ao

nivel dos procedimentos e da definicdo dos dias de recolha.

Tendo em conta que as escolas produzem diariamente uma quantidade significativa de

residuos, torna-se essencial garantir a sua correta separagdo e encaminhamento.
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Contratacdo e Formacéo

Durante o ano letivo foram preparados e langados procedimentos de contratacao relativos
ao fornecimento de refeigdes escolares (concurso publico internacional), aquisi¢ao e
distribuicao de fruta escolar (concurso publico), aquisi¢do de equipamentos industriais de

cozinha (consulta prévia) e aquisi¢cdo de palamenta (ajuste direto).

A equipa de gestao dos refeitérios escolares implementou duas acdes de formagao sobre
Boas Praticas de HACCP nos Bares (25h de formacéo), destinadas as AO que colaboram

nos bares escolares. As duas agdes desenvolvidas contaram com a participacao de 34 AO.

Entre 17 de margo e 27 de junho, a equipa recebeu ainda um estagiario da Licenciatura

em Ciéncias da Nutricdo da Universidade Atlantica.

Monitorizac8o da divida — Refeicoes Escolares

O montante total da divida referente as refeicbes escolares, apurado até dezembro de
2025, ascende a 180.304,87€, acumulado desde o ano letivo 2022/2023 (Fig. 140)

. Divida
A LEie dezembro 2025
18.567,87€

2022/2023

2023/2024 41.198,79€

2024/2025 70.582,97 €

2025/2026 49.955,24€
Total 180.304,87€

Fig. 140- Montantes em Divida

Para os utilizadores com divida pendente, sdo enviadas notificagdes periddicas por SMS,
complementadas por contactos telefénicos e por email, tanto aos encarregados de
educacdo como as Dire¢cdes dos Agrupamentos, com o objetivo de sensibilizar para a

regularizagao dos valores em atraso.

Em margo de 2025, em colaboragdo com o DFP/DGF — SEF e DITIC, iniciaram-se
processos de Execucgao Fiscal junto dos encarregados de educacao com divida do ano

letivo 2022/2023. O ano letivo 2024/25 concentra a maior parte da divida, equivalente a
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cerca de 39,1% do total; por sua vez, a divida do ano letivo 2025/2026 situa-se em torno
de 27,7% do montante total, embora diga respeito apenas a 4 meses do ano letivo em

Curso.

Este conjunto de medidas tem permitido monitorizar e recuperar gradualmente os valores
em divida, mantendo um acompanhamento continuo da situagao financeira relacionada

com as refeigdes escolares.

Atendimentos aos encarregados de educacao - Refeicoes

A gestao das marcagdes e pagamentos € realizada através da Plataforma SIGA, sendo
prestados esclarecimentos aos encarregados de educagédo na ativacédo de cartdes; apoio

na marcagao/desmarcacao e duvidas de faturacao.

O grafico infra (Fig. 141) apresenta o volume de contactos, por tipo e a sua distribuicéo

trimestral.
ATENDIMENTO REFEICOES ESCOLARES
1098 1130
952
863 850
769

702

263

l 15 14 12 20
janeiro a margo abril a junho julho a setembro outubro a dezembro

W atendimentos teleféonicos W email atendimento presencial

Fig. 141 — Atendimento Refeicbes Escolares

Observa-se uma variagao do volume de atendimentos ao longo do ano letivo, destacando-
se um pico no inicio do 1.° trimestre, associado ao arranque das atividades escolares, a

ativacao de cartdes e aos primeiros esclarecimentos sobre a utilizacdo da plataforma SIGA.

No inicio do 2.° trimestre verifica-se novo acréscimo de contactos, sobretudo relacionado
com reajustes de marcagdes, atualizagdo de saldos e regularizagdo de situagdes de
faturagdo. Ja no 3.° trimestre, o atendimento tende a estabilizar, refletindo uma maior

familiaridade dos encarregados de educagao com os procedimentos.
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De forma geral, os periodos de maior procura coincidem com momentos de transicao,

evidenciando a necessidade de refor¢co da capacidade de resposta nesses intervalos.

Programa de Acompanhamento as Instituicées Particulares de Solidariedade Social

de Infancia do concelho de Oeiras - PAIIl

A Educagao assume-se como um pilar estratégico no municipio de Oeiras, o qual tem vindo
a traduzir-se no acompanhamento e apoio as entidades de resposta socioeducativa de
Infancia, nomeadamente nas valéncias de Creche e Educagao Pré-Escolar, integradas na
Rede Solidaria do territério concelhio. Alicercado na premissa de que a Educagdo se
apresenta como veiculo para a reducdo das assimetrias sociais € promog¢ao da inclusao
social das populacdes, o Departamento de Educacao (DE), através do Programa de
Acompanhamento as IPSS de Infancia de Oeiras, preconiza um acompanhamento as
entidades, e assegura o apoio técnico e logistico aos equipamentos sociais da 12 Infancia
da Rede Solidaria.

A Rede Solidaria da Infancia € composta por 20 entidades gestoras, nas quais estao

integrados os seguintes 39 equipamentos sociais na valéncia de creche e jardim de infancia
(Fig. 142).
Entidade Gestora Equipamento Social

Associagao Ajuda de Mae Escola do Arco

Associagao Jardim de Infancia Nossa Senhora das
Gragas

Associacado de Paco de Arcos (APPA)
Associagao Resgate
Associagao APOIO

Centro Assisténcia Infantil Nossa Senhora Dores

Centro Comunitario Paroquial Nossa Senhora das
Dores

Centro Social Paroquial Nossa Senhora de Porto
Salvo

Centro Social e Paroquial de Barcarena

Centro Social Paroquial Nossa Senhora da Conceigcao
de Outurela

Centro Social Paroquial Nossa Senhora do Cabo

Centro Social Paroquial de Oeiras

Centro Social e Paroquial Senhor Jesus dos Aflitos da
Paroquia da Cruz Quebrada
Fundacao Obra Social das Religiosas Dominicanas
Irlandesas

JI Nossa Senhora das Gragas
Creche Nossa Senhora das Gracgas
Infantario Popular de Pago de Arcos

Instituto Condessa de Cuba

Creche O Ninho da Cegonha

Externato Nossa Senhora das Dores

Creche Nossa Senhora das Dores

Creche e JI Centro Comunitario Moinho
das Rolas

Centro de Infancia de Tercena

Centro de Infancia da Quinta da Politeira
Creche e JI da Outurela

Creche e JI Nossa Senhora do Cabo
Creche O Pombal

Infantario de Santo Amaro

Creche Francisco e Jacinta

Centro Sagrada Familia
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Fundacao AUCHAN

Casa Nossa Senhora de Fatima
Obra Madre Maria Clara
Obra Madre Maria Clara Familia

Nucleo de Instrugao e Beneficéncia de Pago de Arcos
(NIB)

Projeto Familia Global

Santa Casa da Misericordia

Colégio Rik e Rok
JI Casa Nossa Senhora de Fatima

Creche Santa Madalena de Canossa

Creche e JI Nossa Senhora do
Acolhimento

Creche e JI Madre Maria Clara

Creche e JI Casa da Crianga Rainha
Santa Isabel

Creche O Bugio
Creche Familia Global
Creche e JI 1.° de Maio
Creche e JI O Choréo

Creche e JI Nossa Senhora da Rocha
Creche e JI Nossa Senhora do Rosario de

Fatima
Creche e JI Novo Pinéquio
Creche e JI O Palhago
Creche e JI O Pingolé
Creche e JI Sdo Margal
Creche e JI Santa Ana
Creche e JI Tao Balalao
JI O Traquinas
Creche O Pioneiro
Creche Rainha D. Leonor

JI Bambi

Fig. 142 - Entidades gestoras e equipamentos de resposta socioeducativa

O apoio prestado pelo Municipio, através do PAII_OEIRAS aos 39 equipamentos sociais
que integram a Rede Solidaria, reveste-se das seguintes modalidades (Fig. 143)

Isencbes ou Formacéo

reducdo de Técnicae
pagamento de Qutras

taxas Receitas

Cedénciade
utilizacdo de
instalagcoes

Apoio Técnico e Apoio
Logistico Financeiro

Fig. 143 — Modalidades de apoio
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Através do seguinte mapa encontra-se espelhada a localizacdo das IPSS da Rede
Solidaria do Municipio (Fig. 144):

Fig. 144 — Mapa de localizagdo da Rede Solidaria

O acompanhamento traduziu-se num conjunto regular de visitas técnicas, com o seguinte

impacto (Fig. 145):
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Visitas realizadas 2024/25

Santa Casa daMisericordia de Oriras 5 — | 5
Projeto Familia Global e 2
ObraMadre Mara Clara mm 1
Nucieo Instrugdo Beneficiencia dePago de Arcos mm 1
CasaMossa Srade Fatima | 0
Fundacéo Auchan mm 7
Fundagao Obra Sociat Religiosas Dominicanas... . 7
Centro Social Paroguial Sr. Jesus Aflitos e 2
Centro Social Paroguial de Oeiraz s 3
Centro Social Paroquial Nossa Srado Cabo s 2
Centro Social Paroguial MossaSra da Conceigéo... mm 1
Centro Paroquialde Barcarena mm 2
Centro Social Paroguisl de Porto Salve mess 3
Centro Comunitano Paroguisl M. Sra dasDores mm 1
Centro de Assisténcia Infantil NSra Dores a———— 5
Associagdo Apoic mm ]
Aszociacao Resgale s G
Aszociacio Popular Paco de Arcos s 3
Associagdo Nossa Sra das Gragas . 3
Ajuda de Mae m——
outras visitas S |2

a 2 4 6 a 1w 12 14 16 18 20

Fig. 145 - Visitas técnicas mensais realizadas as entidades gestoras- equipamentos sociais

De acordo com o gréafico apresentado, foram realizadas 72 visitas técnicas de
acompanhamento e monitorizagao.

Importa salientar que as visitas técnicas de acompanhamento aos estabelecimentos de
Infancia foram realizadas tendo em conta os seguintes critérios (Fig. 146):

Grau de vulnerabilidade econémica e social;

Monitorizagao das atividades educativas;

Apoio técnico e Social.

Fig. 146 - Critérios de avaliagao das visitas técnicas aos equipamentos sociais
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Reunides Rede Solidaria

No decurso do acompanhamento as IPSS da 1.2 Infancia, foram promovidas 65 reunides
envolvendo entidades gestoras, unidades organicas do Municipio e parceiros da
comunidade escolar (Fig. 147)

REUNIOES TEMATICAS 2024-25

Assuntos e
entidades
Diversas; 18;
27%
Rede solidaria;
25; 37%

Task Force ; 4;
6%
Nucleo da
Infancia e

Juventude; 3;

5% CPCJ; 17; 25%

Fig. 147 — N.° de Reuniées por temdticas

Edificado e Infraestruturas

Relativamente ao edificado foram priorizadas visitas a equipamentos que necessitavam de
intervencao, visando melhorar condigbes de salubridade e o bem-estar da comunidade
educativa.

n n
gg
o
3 %
-E (]
& © Atribuicao
i Degradacgao geral dos Comparticipacéo e
° espagos; apoio Financeiro;
b Auséncia de Trabalho colaborativo
= manutengao; Task-Force;
% Auséncia de Medidas Articulacdo com a
2 de Autoprotecgao; Tutela - ISS;
o Auséncia de licenca Articulagdo com
Z de u_tilizagéo e diversas UO;
funcionamento. Acompanhamento de

vistorias e projetos;

Elaboracgéo dos
Programas
Funcionais.

op olody @ sagduaniaiu|

oidioiunpy

Fig. 148 - Necessidades das entidades gestoras e Intervengées e apoio municipal



Salienta-se que 80% das IPSS de Infancia se encontram em regime de comodato e sem
recursos proprios para obras no interior do edificado que ocupam. Nesta sequéncia, o
Municipio tem investido na manutencdo e requalificacido dos edificios, com alguns
equipamentos ja em fase inicial de empreitada.

Nao obstante o apoio municipal prestado, os estabelecimentos de educacdo infantil
continuam a enfrentar dificuldades significativas, decorrentes do aumento das despesas
com:

Recursos humanos;

Despesas de bens essenciais;

Custo médio real utente
(aumento custo de vida vs mensalidades);

Deficit relatérios de contas
(maioria das entidades nado atinge a autosuficiéncia). )

Fig. 149 - Dificuldades das entidades gestoras

Em 2025, mantiveram-se as reunides periddicas da Task-force, composta por dirigentes e
técnicos de varias Unidades Orgéanicas municipais, com vista a analise dos edificados,
regularizagdo de situagdes de licenciamento e operacionalizagdo dos processos para
obtencao das licencas de utilizacdo dos equipamentos. (Fig. 150).

DOM
DEM
DEP
Obras
Municipais
DPERU DHM
DRU DCH

Obras e
Requalificagao Rec?lf);ﬁfsictizéo

Manutengao

Departamento
de Educacao

DP DGU

Gestao dos DLEU
contratos de DLOUFT

comodato =
L. Gestao de
e Cedéncia Licenciamentos

Fig. 150 - Task-force Unidades Orgéanicas Municipais



Destacam-se, abaixo, os aspetos que se assumem como fulcrais na area do edificado afeto
as IPSS na area da Infancia, perante os normativos legais vigentes e exigidos pelas tutelas
(https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/decreto-lei/203-2015-70300350), nomeadamente
ISS e AGSE,IP (Fig. 151).

Instalag6es sanitarias
insuficientes e
Salas de dimensdes InstalagGes sem conforto degradadas
inferiores ao exigido térmico e degradacao - L.
legalmente geral (n&o cumprem racios
minimos exigidos pela
tutela)
Cozinhas desajustadas Incumprimento das .
face a legislacdo atual normas técnicas de Auséncial/ falta de
) acessibilidade e de manutengao dos espagos
(sem parecer favoravel da seguranga contra de jogo e recreio (EJR)
Saude Publica) incéndios

Fig. 151 - Normativos legais exigidos pelas tutelas IPSS (ISS/ DGESstE)

Salienta-se que o ndo cumprimento dos normativos legais vigentes, impostos pelas tutelas,
podera ter as seguintes consequéncias para as valéncias de Creche e Educacao Preé-
Escolar (Fig. 152).

Auséncia Fiscalizacdo da
Licengas de Funcionamento ISS Encerramento
Utilizagéao e irregular aplicacéo de compulsivo
Funcionamento coimas

Fig. 152 - Consequéncias da auséncia dos normativos legais exigidos pelas tutelas IPSS (ISS/ DGESstE)

Estas entidades, ndo sendo detentoras de Licencas de Utilizacao, ficam condicionadas na
sua capacidade de resposta a comunidade, e também de se candidatarem a fundos
econdmicos, no ambito do PRR e/ ou outros programas, que proporcionem o financiamento
das respostas socioeducativas e o investimento nas infraestruturas.

Requalificacdo / Beneficiacdo do edificado

Em 2025, efetuaram-se diversos procedimentos para beneficiacdo dos edificados que
avancaram significativamente (Fig. 153):
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Entidade Gestora

Centro Social e Paroquial Nossa Sra. de
Porto Salvo - Creche e JI Moinho das Rolas

Santa Casa da Misericordia Creche e Jardim
de Infancia Rainha Leonor

Santa Casa da Misericordia de Oeiras-
Creche e JI Sdo Margal

Santa Casa da Misericordia de Oeiras-
Creche O Pioneiro
Santa Casa da Misericordia- Creche e JI O
Pingolé

NIB — Creche e JI Casa da Crianga Rainha
Santa Isabel

Obra Madre Maria Clara- Creche e JI Madre
Maria Clara

U.O. Municipio

DHM - DPCH

DOM- DEM
DOM- DEM
DHM - DPCH

DE/DPGRE

Ponto de Situacao

Projeto de arquitetura enquadrado no processo
de Requalificagcdo do Bairro Municipal Moinho
das Rolas;

Elaborado Programa Funcional — analise.

Requalificagdo dos 2 EJR- Concluido;
Substituigdo parcial das caixilharias;
Reabilitagao de coberturas exteriores;
Isolamento das claraboias.

Requalificagcdo do espaco exterior- PRR-
Concluido;
Substituicdo de caixilharia e janelas;
Intervengdo em 2 salas de Creche.

Obras de manutengéo e remodelagdo no
interior - Paliativas

Obras no telhado- Paliativas

Elaborag&o do Programa Funcional

Apoio financeiro para Implementagéo do
Projeto de Acessibilidades- em execugdo

Fig. 153 - Procedimentos para requalificagdo ou beneficiacao dos equipamentos da Rede Solidaria

Comparticipacdo financeira para realizacdo de obras e aquisicdo de equipamentos —

Requlamento Municipal 857/21

De acordo com o gréfico infra foram atribuidas as seguintes comparticipagdes financeiras
a seis entidades gestoras, totalizando um investimento municipal de 127.813,17€ (Fig.

154).

Comparticipagao Financeira- Obras e Equipamentos

50000

Associagao
Apoio

Resgate

45735,34

45000
40000
35000 28 546,76 30 608,86
30000 :
25000
20000 16 030,25
15000
10000 6283,62
5000 608,4
0

SCMO  Associacdo CCP Nossa Ajudade Obra Madre
Sra. das Méae Ma Clara
Dores

Fig. 154 - Comparticipagao Financeira para beneficiagdo do edificado



Apoio logistico- Intervencoes

A intervencdo nas IPSS da 1.2 Infancia na Rede Solidaria assenta num trabalho de
proximidade e colaboracdo, que visa responder as necessidades dos equipamentos,
nomeadamente ao nivel do edificado, através de reparacdes e apoio logistico, com impacto
positivo no bem-estar da comunidade escolar.

Durante o ano de 2025, foram desenvolvidas diversas articulagdes com as diferentes
Unidades Organicas (UO) do Municipio, tendo em vista a adequada operacionalizacao de
matérias e procedimentos no ambito das respetivas areas de competéncia, que se
encontram espelhadas na tabela infra: (Fig. 155)

-  DHM/DPCH - Divisdo de Conservacado da Habitacdo Municipal - manutencao de

equipamentos sociais sitos nos bairros municipais - Equipa Task Force;

-  DAQV/DGEV- Divisdo de Gestao da Estrutura Verde - apoio técnico a intervencdes

que envolvam espacos publicos ou espagos de uso publico;

- DAQV/DLU- Divisao de limpeza Urbana - Assegurar medidas de controlo de pragas,

apoio aos eventos e festividades;

- DEI/DPGRE - Divisao de Planeamento e Gestao da Rede Escolar — Elaboracéo e
analise de Programas funcionais e apoio financeiro par realizagdo de pequenas

obras e aquisicdo de equipamentos;

- DOM/DCAD - Divisdo de Conservagao e Administragéao Direta - apoio logistico aos
eventos e festividades;

- DOM/DEM - Divisdo de Equipamentos Municipais — Requalificacido e manutencao

de equipamentos sociais - Equipa Task Force;

- DGUI/DLEU - Divisao de Licenciamento de Edificagdes Urbanas - Orientacao sobre
0s processos relativos as IPSS para concessao das licengas de utilizacdo- equipa

Task Force;

- DPERU/DRU- Divisdo de Reabilitacdo Urbana - Requalificacdo de equipamentos

sociais Equipa Task Force;

- DPERU/DPE- Divisdo de Projetos especiais - Requalificacdo de Equipamentos

Sociais - Equipa Task Torce;

- SMPC-Servico Municipal de Protecao Civil — Intervencido no ambito das intempéries

e outras emergéncias.

- DFP/DP- Divisao de Patriménio - Equipa Task Force;
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- GATPI - Gabinete de Assessoria Técnica e Promocao do Investimento — assessoria

no ambito das candidaturas a programas e fundos europeus, entre outros,

N.° de pedidos de apoio logistico
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Fig. 155 - N.° de pedidos de apoio logistico

Integracdo de criancas em equipamentos sociais da Rede Solidaria

Em 2025, registou-se um aumento significativo de pedidos de integragdo em Creche e
Educacao Pré-Escolar, devido a insuficiéncia de vagas na rede publica e aos fluxos
migratorios recentes, reforgcando a importancia da parceria com o setor social e solidario.

De acordo com o gréfico infra, foram matriculadas pelo DE/PAII, 60 criangas na Rede
Solidaria, distribuidas pelas respostas educativas de Creche (34 criancas) e Jardim de
Infancia (26 criancgas). (Fig. 156).

CRIANCAS MATRICULADAS 2024/25

lardim de
Infancia - 26

Creche - 34

Fig. 156 — N.° de criangas matriculadas por valéncia na Rede Soliddria



No grafico seguinte estao representados os pedidos de integracao nas valéncias de creche
e jardim de Infancia na Rede Solidaria, ao longo do ano (Fig. 157).

Integracao de criangas - mensal

16
14
12
10
8
6
4
i I I . I
o mum -
Jan  Fev/Mar Abr/Mai Jun/lul Ago:rtéset Out/Nov
H Creche 1 4 10 5 14 4 1
nJ 1 1 5 9 6 4 5

M Creche mJl

Fig. 157 — N.° de criancas integradas por més e valéncia na Rede Solidaria

Os pedidos acima mencionados, designadamente para integragdo nas valéncias
socioeducativas de Creche e Educacdo Pré-Escolar, sdo desencadeados por varios
intervenientes (Fig. 158):

Gabinetes = :
DE/ = Acéo Social
Agregados » de Agéo . Servicos de . Outras
Familiares DGREAE Social das Saude entidades
JF

Fig. 158 - Origem dos pedidos de encaminhamento na Rede Solidaria

Apoio Financeiro para sustentabilidade do Projeto Educativo - Requlamento Municipal
857/21

No ambito do acompanhamento as IPSS da 12 Infancia da Rede Solidaria, foram
desenvolvidas acbes relevantes para o funcionamento das instituicées, incluindo a
atribuicao de apoios financeiros destinados a melhoria dos Projetos Educativos, conforme
apresentado na tabela infra. (Fig. 160)



Apoio Funcionamento Atividades Educativas 2024-25

Santa Casa da Misericérdia de Oeiras [N 50 802,50
Projeto Familia Global - 920,00

Obra Madre Maria Clara [l 7 630,00
Nucleo de Instrucdo Beneficéncia de Paco de Arcos...llllllll 7 652,50
Casa Nossa Sra. de Fatima [ 4 300,00
Fundagdo AUCHAN I 5972,50
Fundacéo Obra Social Religiosas Dominicanas.. .l 8 405,00
Centro Social Paroquial de Oeiras [l 5 280,00
Centro Social Paroquial N. Sra. Do Cabo [l 2 540,00
Centro Social Par. N. Sra. Da Conceigédo de Outurela [l 4 275,00
Centro Social Paroquial de Barcarena [l 8 200,00
Centro Social Paroquial N. Sra. Porto Salvo [l 3 255,00
Centro Com. Par. Nossa Sra. Dores [l 1640,00
Centro Assisténcia Infantil N. Sra. Dores [l 4 960,00
Associagédo Apoio [l 3042,50
Associagado Resgate [l 8.280,00
APPA - Associagao Popular Pago de Arcos [l 3.182,50
Associagado Nossa Sra. Das Gracas [l 5 875,00
Associagédo Ajuda de Mae [ 5 392,50

0,00 10000,00 20000,00 30 000,00 40000,00 50 000,00 60 000,00

Fig. 159 - Apoio financeiro para o funcionamento das atividades Educativas dos estabelecimentos de Infancia da
Rede Soliddria

O apoio financeiro para o funcionamento/manutencao das atividades Educativas da Rede
Solidaria nas valéncias de 1? infancia, Creche e JI, totalizou 141.605,00€. (Fig. 160).

Ao longo deste ano, verificaram-se, adicionalmente, reforgos pontuais ao orgamento de
algumas entidades, no valor de 130.000,00€, destinados ao apoio especifico a projetos
com caracter inovador e impacto social relevante, destacando-se o diferencial destes
projetos pela sua capacidade de promover solugdes criativas e eficazes para necessidades
concretas das comunidades educativas.

Apoio Financeiro Funcionamento/Manutencao Atividades Educativas
Rede Solidaria

Centro Social de Paroquial de Oeiras 90.000,00 €
Santa Casa da Misericordia de Oeiras- Creche 30.000,00 €
O Pioneiro

Fig. 160 - Total do apoio financeiro para o funcionamento/manutencao das atividades Educativas da Rede Soliddria

O investimento municipal total para apoio as atividades educativas cifrou-se em
261.605,00€.



Rede de parceiros que integram a Rede Colaborativa

No ambito deste Programa, é igualmente desenvolvida uma intervencao pluridisciplinar,
que se traduz num trabalho colaborativo envolvendo os parceiros do territorio,
designadamente (Fig. 161):

Entidades da Saude (atuais Unidades de Saude Lisboa Ocidental e Oeiras, que
integram hospitais e unidades de saude familiares)

Instituto de Seguranga Social

—— Comissao de Protecao de Criangas e Jovens

—— Ndcleo da Infancia e Juventude

Unides de Freguesias e Freguesias — SAASI Servigo de Atendimento e Apoio
Integrado de Oeiras

Fig. 161 - Identificagcdo dos parceiros do Territério

Ao longo de 2025, o DE/PAII Oeiras desenvolveu diversas diligéncias em articulacdo com
outras UO do Municipio e IPSS, com vista ao esclarecimento dos procedimentos a

desenvolver no Ambito dos seguintes programas:

- Programa de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) - Requalificagcdo dos Bairros

Municipais com Impacto nos Equipamentos Sociais da Infancia:

e Centro Comunitario Paroquial Nossa Senhora de Porto Salvo — Creche e

JI Centro Comunitario Moinho das Rolas;
e Santa Casa da Misericérdia- Creche e JI Santa Ana
e Santa Casa da Misericordia — Creche e JI Sao Margal;
e Associagao Apoio — Creche O Ninho da Cegonha;

¢ Projeto Familia Global- Creche Familia Global;
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- Programa de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) - Obras de beneficiagdo NIB -

Nucleo de Instrucido e Beneficéncia;

- Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais (PARES) -

Remodelagdo, ampliagdo e implementagao das acessibilidades Instituto Condessa

de Cuba.

Equipamentos e Espagos Educativos

Plano Estratégico de Reabilitacao do Edificado Escolar

O Plano Estratégico de Reabilitagdo do Edificado Escolar (PEREE) visa a construgéo de

novas escolas e a ampliagcdo, requalificacdo ou beneficiacdo de estabelecimentos

escolares da rede publica (Fig. 162)

Plano Estratégico de Reabilitacdao do

Edificado Escolar

/

4 )

Reordenar e redimensionar a

rede escolar - com base na andlise
de dados fornecidos pela nova

Carta Educativa

(S /

Requalificar os estabelecimentos
de ensino, desenvolvendo
espacos com qualidade, higiene,

conforto, seguranca e eficiéncia

K energética /

\

e

-

~

abordagem do curriculum, criando

Possibilitar novas formas de

espacos diversificados, flexiveis e

desafiantes, que contribuam para a

promocado do sucesso escolar

/

Fig. 162 — Objetivos estratégicos do PEREE

As acdes realizadas em 2025 foram enquadradas nas seguintes categorias de intervencao:

I. Requalificacao;

Il. Beneficiacado de instalacoes;

lll. Juntas de Freguesia — Delegacao de Competéncias



. Requalificacdo

Esta area divide-se em trés pontos principais: Elaboragao de Programas Funcionais (Fig.

163), Projetos de Requalificacao e de novas construgoes (Fig. 164); e Obras em curso

(Fig. 165).

Programas Funcionais

EB Jodo Gongalves Zarco Requalificacdo Geral com Ampliagdo Concluido
EB Professor Carlos Neto Requalificagdo Geral com Ampliacdo Em desenvolvimento
EB Visconde de Leceia Requalificacdo Geral com Ampliagdo Concluido

Fig. 163 — Programas Funcionais

Projetos de Requalificagdao e de novas construgoes

EB Amélia Vieira Luis -
FASE Il

Requalificacdo Geral
c/contentoriza¢do

Projeto de Contentorizagdo — Em desenvolvimento

EB Sylvia Philips

Requalificagdo Geral
c/contentorizagdo

Projeto de Execuc¢do — Concluido
Projeto de Contentorizagdo — Em desenvolvimento

1.2CEB
Novo Centro Escolar
. Nova Construgao Projeto Base - Em licenciamentos
de Linda-a-Velha ¢ J
Novo Centro Escolar Nova Construgao (inclui . .
. . Projeto Base — Em desenvolvimento
de Porto Salvo estacionamento publico)
R lificacio Geral Projeto de Requalificagdo — Concluido e Revisto
EBS Aquilino Ribeiro equal |cagf':\o Nera
20e3.0 c/contentorizagdo Projeto de Contentorizagdo — Em desenvolvimento
ce8 e d lif Concluid
- Projeto de Requalificagdo — Concluido e Revisto
secundarias EB de Sao Julido da Requalificagdo Geral

Barra ¢/contentorizagdo Projeto de Contentorizagdo — Em desenvolvimento
Fig. 164 — Projetos de Requalificagdo/Construgao
Obras em Curso
Escola Intervengao Servico responsavel

EB Dr. Joaquim de Barros

Requalificacdo Geral do Pavilhdo Desportivo

EBS Aquilino Ribeiro

DPERU

Requalificacdo Geral do Pavilhdo Desportivo

ES Professor José Augusto Lucas

Requalificagdo Geral DOM/DEM

Fig. 165 — Obras em curso
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Ainda no ambito das empreitadas, destaca-se a inauguracdo da EB Gil Vicente, em
Queijas, a 17 de janeiro de 2025, ap6s a concluséo das obras de requalificacao (Fig. 166).
O investimento de, aproximadamente, 1,85 milhées de euros, permitiu a ampliagao do
edificio, incluindo a criagdo de um refeitério, uma cozinha para confecido local, uma

biblioteca e outros espagos complementares.

Fig. 166 — Inauguracao das instalagcées Requalificadas da EB Gil Vicente

1l. Beneficiacdo de instalacbes

O municipio de Oeiras tem vindo a assegurar uma série de intervengoes de beneficiagao
e conservacgao, essenciais para a conservagao dos edificios e espagos exteriores. Em
2025, além da conclusado de uma agao que transitou de anos anteriores, foram iniciadas 6
novas empreitadas. Ao todo, foram concluidas 9 acdes de beneficiagao, perfazendo um

investimento total superior a 500 mil euros (Fig. 167).
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Agrupamento Escola Descrigao Valor
Trabalhos iniciados em anos anteriores e concluidos em 2025

Beneficiagcdo dos espagos afetos ao
AE de Carnaxide EB S3o Bento Centro de Apoio a Aprendizagem 34.129,22¢
(CAA)

Trabalhos iniciados e concluidos em 2025

Requalificagdo da rede de

AE Conde de . saneamento (em setores onde 16
. EB Conde de Oeiras . o ) —
Oeiras foram identificadas patologias
graves).
AE de Pago de EB Maria Luciana Reposicdo dos painéis da cobertura
arrancados pelo vento na 11.000,00€
Arcos Seruca

tempestade Martinho
Reabilitagdo dos balnedrios
exteriores dos campos de jogos (Fig.

EBS Amélia Rey Col . o 220.928,90€
AE de Santa metia Rey Lolaco 168) e beneficiagdo do Pavilhdo
Catarina Desportivo
EB Jodo Gongalves Beneficiagdo interior do pavilhdo
Zarco desportivo (Fig. 169) 130.000,00¢
Trabalhos que transitaram para 2026
AE de Tratamento e pintura de fachadas
Carnaxide- EB Sophia de Mello  do bloco 'C; Be'neflaagao de diversos 49.000,00€"7
Breyner espacos interiores nos blocos A e C
Portela i
(Fig. 170).
AE de Santa EB Jodo Gongalves Su,bstltuu;ao de vedagbes e'redes 18
. para-bolas dos campos de jogos 106.191,44€
Catarina Zarco (Fig. 171)

Fig. 167 — Quadro resumo dos trabalhos de beneficiagcao e conservacgao realizados em 2025

Fig. 168 — Reabilitagdo dos balnedrios
exteriores dos campos de jogos da
EBS Amélia Rey colago

'8 Interveng&o realizada pelos SIMAS
7 Parte deste valor sera executado em 2026 (procedimento DOM/DEM)

'8 Parte deste valor sera executado em 2026 (procedimento DOM/DEM — Verba rubrica DE)
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Fig. 169 — Beneficiagao interior do pavilhao
desportivo da EB Jodao Gongalves Zarco

Fig. 170 — Tratamento e pintura de fachadas do bloco C e Beneficiagao de diversos espagos interiores nos blocos
A e C da EB Sophia de Mello Breyner

Fig. 171 - Substituicao de vedacgoes e redes pdra-bolas dos campos de jogos da EB Joao Gongalves Zarco
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Na sequéncia da aprovacao das candidaturas ao PRR — Acessibilidades 360°, foram
instaladas cinco plataformas elevatdrias nos seguintes estabelecimentos de ensino: ES
Professor Santana Castilho, EB Professor Carlos Neto, EB Conde de Ferreira, EB Pedro
Alvares Cabral e EB Vieira da Silva, num investimento de cerca de 85 mil euros. Estas
intervencgdes reforgcam as condicdes de acessibilidade e contribuem para a eliminacao de

barreiras arquitetdnicas (Fig. 172).

Fig. 172 — Plataforma elevatoria instalada na EB Professor Carlos Neto

1ll. Juntas de Frequesia — Transferéncia de Competéncias

A celebracado dos Autos de Transferéncia de Recursos (ATR) entre o Municipio e as
Juntas de Freguesia permitiu a realizacdo de diversos trabalhos de beneficiacao das

instalagdes nos equipamentos de Educacao Pré-Escolar e do 1.° CEB

Unidao de Freguesias de Oeiras e Sao Julido da Barra, Paco de Arcos e Caxias
(UFOPAC) (Fig. 173 e Fig. 174):

Agrupamento Y LeE] Intervengao

Exterior
* Pintura de vedagdo de madeira.

EB Antonio Rebelo Recreio - Aquisicéo e instalacdo de vela tencionada.

de Andrade . . ~ . n
« Aquisicéo e instalacédo de equipamento modular para arrumacéao
de bicicletas e material desportivo.
Edificio
AE Conde de Salas de Aula 1.° Piso
Oeiras + Substituicdo de pavimento e rodapés.

* Aquisicdo de 4 quadros brancos
EB Sa de Miranda Salas de aula/gabinetes e zonas de circulacdo (1.° piso)
+ Colocacgéo de bulletin boards.
Salas de aula, zonas de circulacao, Instalacdes sanitarias e
gabinetes (1.° piso)
+ Reparacéo e pintura de paredes e tetos.

AE de Pacgo de EB Anselmo de

Arcos Oliveira * Reparacéo/substituicdo de pavimento exterior em lajetas de betdo.
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EB Dr. Joaquim de
Barros

Exterior

* Bloco refeitorio - Reparagao/pintura da pala exterior.

« Portaria — Beneficiagao de interiores e exteriores.

* Instalacéo de Lettering.

Bloco 1.° ciclo — 1.° piso - Salas de aula e zonas comuns
+ Substituicdo de pavimento e rodapés.

* Reparacéo e pintura de paredes e tetos.

+ Substituicao de placards por bulletin boards.

EB Maria Luciana
Seruca

Exterior - Campo de jogos

* Repavimentagéo - material para equipamentos desportivos.

« Substituicdo de balizas, colocacdo de postes de basquete e
conjunto de minibasquetebol.

« Substituicdo/reparacéo das vedagdes que delimitam o campo,
incluindo os seus portdes e reparagéo/pintura dos muretes do
campo.

* Pintura de marcacgdes de linhas - 1 campo de futsal e 2 campos de
basquetebol, em que um é de minibasquetebol.

AE de Sao Bruno

EB de Sao Bruno

Edificio

« Salas de aula 1.32 (sala de Quimica), 1.39 (sala de musica) e sala
de apoio 1.31 - Substituigdo do pavimento (vinil).

« Sala de aula 1.39 (sala de musica) — Remogao de bancadas e
pontos de agua.

« Zonas de circulacéo - Substituicdo das ripas de madeira que
ocultam as juntas de dilatagédo nas ligagbes entre blocos.

* Bloco 2 - Substituicdo de caixilharias.

Exterior

» Reparacgéo/ substituicdo geral do sistema de rega por apresentar
sucessivas roturas.

JI Nossa Senhora
do Vale

Edificio

« Cozinha - Substituicdo de porta e aduela de acesso a sala dos
equipamentos frigorificos — colocagéo de porta em aluminio.

* Instalagdes sanitarias (criangas) - colocagao de pelicula
antiderrapante no pavimento.

» Entrada principal - Instalagdo de pequeno telheiro.

EB Samuel
Johnson

* Recreio - Instalagao de tela/toldo

AE de Sao Juliao
da Barra

EB Gomes Freire
de Andrade

Exterior
* Substituicdo de relva sintética e reparagéo de pavimentos.

EB Manuel Bega
Mdrias

Espaco de Jogo e Recreio

* Reparacgéo e pintura de mobiliario urbano.

Exterior

« Entrada principal do edificio - Repavimentagao.

* Beneficiagcao de Espacgo de Jogo e Recreio - pintura de
pavimentos.

« Substituicdo de estrutura metalica danificada de suporte de toldo.
Edificio

+ Ginasio e refeitdrio - Substituicdo de 2 portas de seguranga.

Fig. 173 — Beneficiag6es no parque escolar realizadas pela UFOPAC no ambito do ATR
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Fig. 174 — Trabalhos realizados pela UFOPAC em 2025 (EB Anténio Rebelo de Andrade e EB Maria Luciana Seruca)

—

LS

S O IR R A,

S

Unido de Freguesias de Carnaxide e Queijas (UFCQ) (Fig. 175 e Fig. 176):

Agrupamento

AE de Carnaxide

Escola

EB Sylvia Philips

Intervengao
Exterior
® Pintura e tratamento de muros exteriores;
Edificio

e Construgdo e montagem de redes mosquiteiras no
refeitério

EB Vieira da
Silva

Edificio
e Reparagao de paredes para colocagdo dos Quadros
interativos

AE de Carnaxide-
Portela

EB Amélia Vieira
Luis

Exterior

¢ Pintura de bancos e canteiros no recreio exterior e reforgo
das marcag0es dos jogos ludicos e pista de atletismo.
Edificio Plano dos Centendrios

* Beneficiagdo de espacos interiores na ala oeste - pintura
de paredes e tetos; e afagamento de pavimentos;

e Colocacdo de quadros de cortiga nas salas de aula

AE Linda-a-Velha e EB Narcisa

Queijas

Pereira

Exterior
¢ Pintura e tratamento de muros, muretes, bancos

exteriores e areas das fachadas do edificio com anomalias na

pintura

Fig. 175 — Beneficiag6es no parque escolar realizadas pela UFCQ no ambito do ATR
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Fig. 176 - Trabalhos realizados pela UFCQ em 2025 (EB Amélia Vieira Luis e EB Narcisa Pereira)

Uniao de Freguesias de Algés, Linda-a-Velha e Cruz-Quebrada/Dafundo (UFALCD)
(Fig. 177):

Agrupamento Escola Intervencao

Edificio
* Beneficiagcdo de salas de aula do 1.° ciclo, sala do ensino
especial e espacos de circulagado

EB Professor
Carlos Neto

AE de Miraflores
EB Professora Exterior

Carmelinda « Tratamento e pintura de paredes exteriores, elementos
Pereira metalicos e bancos de recreio

Fig. 177 - Beneficiagbes no parque escolar realizadas pela UFALCD no ambito do ATR

Junta de Freguesia de Barcarena (Fig. 178 e Fig. 179):

Agrupamento Escola Intervencao

Exterior

AE de Carnaxide  EB Sao Bento *» Colocacéo de mobiliario urbano (mesas de piquenique).

Exterior
« Tratamento e envernizamento, com verniz nautico, das
madeiras dos dois quadros de giz que se encontram afixados
no exterior.
» Colocacgao de uma vedacgao com cerca de 50 cm de altura
EB Visconde de no canteiro junto ao telheiro.
Leceia « Colocagéo de mobiliario urbano (mesas de piquenique).
* Pintura do corriméo localizado a direita na entrada do
edificio da escola.

AE de Sao Bruno

Edificio
» Afagamento e envernizamento do pavimento das salas de
aula.

AE Linda-a-Velha EB Jorge * Aquisicdo de cadeira ergonémica para a Sala de

e Queijas Mineiro Professores.

Fig. 178 — Beneficiag6es no parque escolar realizadas pela Junta de Freguesia de Barcarena no ambito do ATR
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Fig. 179 - Trabalhos realizados pela Junta de Freguesia de Barcarena m 225 ( Visconde de Leceia):-

Junta de Freguesia de Porto Salvo (Fig. 180):

Agrupamento Escola Intervengao
- EB de Porto Salvo
AE Aquilino N T
Ribeiro * Realizagdo de pequenos trabalhos de beneficiagdo

EB Pedro Alvares Cabral

Fig. 180 - Beneficiagbes no parque escolar realizadas pela Junta de Freguesia de Porto Salvo no &mbito do ATR

No dominio dos Autos de Transferéncia de Recursos, as cinco Juntas de Freguesia
realizaram também trabalhos de manutengcdo nos espacos envolventes dos
estabelecimentos de Educacado Pré-Escolar e do 1.° CEB, nomeadamente ao nivel dos
espacos verdes.

Manutencao do edificado e equipamentos escolares

O edificado escolar que integra o patrimonio municipal, composto por 42 estabelecimentos
de ensino, registou entre janeiro e dezembro de 2025 um total de 4.449 solicitagcbes de
reparagdo e manutencao, abrangendo diversas areas de intervencao. Este valor é muito
proximo do observado em 2024, evidenciando uma estabilizacdo apés o aumento
significativo verificado entre 2023 e 2024 (Fig. 181 e Fig. 182).

N.° DE PEDIDOS DE INTERVENGAO

4429 4449
8 ----I-------I
2023 2024 2025

Fig. 181 - Evolugéo do n.° de pedidos de intervengédo nos ultimos 3 anos
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PEDIDOS DE INTERVENGAO POR ESCOLA 2025

EB de Porto Salvo 204
EB Pedro Alvares Cabral =——— 5
EBS Aquilino Ribeiro 222
EB Antdnio Rebelo de Andrade 103
EB Conde de Oeiras 163

EB Sa de Miranda m— 73

EB Antero Basalisa 124
EB Sdo Bento mes——— 03
EB Sylvia Philips  =—— ()
EB Vieira da Silva 219
ES Camilo Castelo Branco == 10

EB Amélia Vieira Luis 135
EB Sophia de Mello Breyner 112
JI Tomas Ribeiro e—— 68

EB Professor Carlos Neto 104
EB Professora Carmelinda Pereira 230
ES Professor Santana Castilho 160
JI Luisa Ducla Soares = 47

EB Anselmo de Oliveira m—— 44
EB Dionisio dos Santos Matias m————————— 70
EB Dr. Joaquim de Barros 104
EB Maria Luciana Seruca m— 7]
ES Luis de Freitas Branco = 9

EB Armando Guerreiro == 58
EBD.PedroV m—— 101
EB Jodo Gongalves Zarco 103
EBS Amélia Rey Colago 171
JI José Martins ~— 43
JI Roberto Ivens == 35

EB de S&o Bruno 122
EB Samuel Johnson m— 60
EB Visconde de Leceia m—— 44
JI Nossa Senhora do Vale wmm 26

EB Conde de Ferreira e 53
EB de S&o Julido da Barra 142
EB Gomes Freire de Andrade 247
EB Manuel Bega Murias m— 66
ES Sebastido e Silva =m 12

EB Cesério Verde 105
EB de Santo Antdnio de Tercena m—— 44
EB Gil Vicente s 37
EB Jorge Mineiro o 59
EB Narcisa Pereira 108
EB Professor Noronha Feio 210
ES Professor José Augusto Lucas e 46

ES da Quinta do Marqués 1 3

0 50 100 150 200 250 300

Fig. 182 — Distribuig¢ao do n.° de pedidos de intervengao por escola em 2025

De uma forma geral, observa-se que, entre 2024 e 2025, o numero de pedidos por AE/ENA
mantém-se globalmente estavel, apesar de algumas oscilagdes pontuais. Observam-se
aumentos em agrupamentos como o Aquilino Ribeiro, Pago de Arcos, Santa Catarina e

Linda-a-Velha e Queijas, enquanto outros, como Conde de Oeiras, Carnaxide-Portela e
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Miraflores, registam quebras. No conjunto, o padrao evidencia equilibrio no volume total de

solicitacdes, com variagdes localizadas entre agrupamentos (Fig. 183).

N.° DE PEDIDOS POR AE/ENA
2024/2025

700 590 603
600 521 520541 541 511 519520 241
500 260 451 449
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Fig. 183 - Distribuicao do numero de pedidos de intervencao por AE/ENA nos anos 2024 e 2025

As agbes de manutengao preventiva e corretiva mais solicitadas foram asseguradas pelo
DOM/DEM e, a partir de 1 de setembro de 2025, passaram a ser da responsabilidade DOM/

Divisao _de Conservacdo e Administracdo Direta (DCAD), o que justifica o aumento

significativo de pedidos dirigidos a esta Unidade Organica (Fig. 184). As intervencdes mais
frequentes enquadram-se em cinco tipologias: Canalizagao, Construgao Civil, Eletricidade,
Estores e Serralharia. Estas tipologias representaram mais de 60% do total de pedidos
registados em 2025 (Fig. 184e Fig. 185).

Com a transferéncia destas responsabilidades para o DOM/DCAD, destaca-se a melhoria
substancial na articulagdo com os servigos técnicos, permitindo obter informagao
atualizada sobre as taxas de execucdo, o estado dos processos e a programacgao das
intervengdes. Neste contexto, foi implementada uma metodologia de acompanhamento de
proximidade, materializada na realizagao de reunides periddicas de monitorizacio entre o
DE/DPGRE e o DOM/DCAD.
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Pedidos de Intervengdo por UO e tipologia

Alarmes 22
Apoio logistico 40
AVAC 10
Canalizagdo 304
Carpintaria 214
Construgao Civil 187
EJR 8
Eletricidade 203
Elevadores 2
DOM/DCAD 1675
Equipamentos de Cozinha 120
Estores 151
Extintores e Carretéis 10
Gas 15
Outros 119
Mastros 4
Serralharia 215
UPS 0
Vidros 51
DDS/DD Equipamentos de Desporto 6 6
Alarmes 34
AVAC 25
Canalizagdo 447
Carpintaria 111
Construgao Civil 242
EJR 16
Eletricidade 296
DOM/DEM | Elevadores 7 2230
Equipamentos de Cozinha 108
Estores 313
Extintores e Carretéis 22
Gas 8
Outros 123
Serralharia 456
Vidros 22
Caixote para reciclagem 7
DAQV/DGA 10
Horta 3
DGU/DGALU | Licengas 5 5
DAQV/DGEP | Espago Publico 3 3
Lagarta do Pinheiro 8
DAQV/DGEV | Plantas 5 95
Podas 82
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Fig. 185 — Distribuicao do n.° de pedidos de intervengao por setor operacional nos anos 2024 e 2025

Estacionamento 1
DAQV/DGM 5
Transito 4
DE/DGREAE | _ 6 6
Contentores do Lixo 8
DAQV/DGRU 30
Recolha de Residuos 22
DITIC/DGSI Informatica 127 127
Desinfestagdo 72
Limpeza Urbana 5
DAQV/DLU | Papeleiras 17 159
Recolha de monos 55
Recolha de residuos Verdes 10
DPERU/DRU | _ 2 2
Espacos exteriores 17
Pequenas Reparagdes 54
GAP/GAF 81
Podas Arbustos 2
Sistema de Rega 8
GAP/NP _ 1 1
Oeiras Viva | Pavilhdes 7 7
GAP/PM _ 1 1
GAP/SMPC | _ 4 q
DAQV/UBEAFS | Pombos 2 2
TOTAL 4449

Fig. 184 — Distribui¢do do n.° de pedidos de intervengao por UO e tipologia

PEDIDOS POR SETOR OPERACIONAL

976
844
751
671
515
497 499 464
429

. I I I I

Canalizagdo Construgdo Civil Eletricidade Estores Serralharia

W2024 W2025
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Equipamento e mobiliario

Em 2025, com o objetivo de assegurar a reposicao de materiais e equipamentos de uso
corrente degradados ou desajustados ao funcionamento dos estabelecimentos de ensino,
foi elaborada a proposta de itens a adquirir, com especial enfoque na ES Professor José
Augusto Lucas, que se encontra em obra de requalificagcdo geral, bem como para a
constituicdo de reservas destinadas a novas salas. Para a preparagdo do respetivo
procedimento de contratagéo publica, foi igualmente solicitada uma consulta preliminar aos
fornecedores, permitindo apurar o valor base de cada lote e totalizando um montante

global superior a 590 mil euros.

Foi assegurada a gestao corrente do mobiliario armazenado pelo DE/DPGRE no armazém
de Queluz de Baixo e no armazém Hub-ACT — Centro de Industrias Criativas, em Porto
Salvo, procedendo-se a distribuicdo dos artigos de acordo com as necessidades

identificadas pelos estabelecimentos de ensino.

Gestao dos espacos escolares nos horarios nao letivos

No ambito da transferéncia de competéncias no dominio da educacédo para os érgaos
municipais e entidades intermunicipais, concretizada pelo Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30
de janeiro, na redacéo atual do Decreto-Lei n.° 56/2020, de 12 de agosto, o artigo 47.°
estabelece que a gestao da utilizagdo dos espacgos dos estabelecimentos escolares, fora

do periodo das atividades escolares, incluindo AEC, compete aos Municipios.

No seguimento da proposta elaborada pelo DE/DPGRE e pelo DDS/DD destinada a
definigdo de um documento regulador da utilizagdo dos espagos escolares fora do periodo
das atividades letivas, foram introduzidas alteragdes as “Normas de Acesso, Utilizagado
e Funcionamento de Espagos Escolares Fora do Periodo das Atividades Escolares”,
decorrentes da analise da Equipa de Protecdo de Dados. O documento foi, igualmente,
submetido ao Departamento de Financas e Patriménio (DFP) para verificacdo da
conformidade econémico-financeira, nomeadamente quanto a impossibilidade de delegar

nos AE/ENA a cobranca de receitas associadas a cedéncia dos espacos.

Foi ainda elaborada e aprovada, na reunido de Camara de dia 17 de dezembro de 2025, a
proposta de deliberacdo que autoriza a transferéncia da gestdo dos equipamentos
escolares desportivos, fora do periodo das atividades escolares, para a Oeiras Viva, E.M.
A transferéncia efetiva sera formalizada através de um novo Contrato-Programa, que
devera contemplar os novos equipamentos, assegurar a implementacédo de politicas de

indole social e garantir as isengdes previstas na legislacao.
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No &mbito destas competéncias, procedeu-se, também, a analise e parecer sobre diversos

pedidos de cedéncia de espacos, formulados pelos servigcos municipais e por entidades

externas (Fig. 186 e Fig. 187).

RESuUMO DE PEDIDOS DE CEDENCIA DE ESPAGOS

14 12
12 10
10
8
6
4 3
2
0
Espacgo ndo disponivel Evento cancelado pelo Eventos realizados
requerente
Fig. 186 — Resumo de Pedidos de cedéncia de espagos
Requerente Evento / Atividade Escola Dias
11/01/2025
08/02/2025
01/03/2025
o Ensaios ti Concerto no ambito ES Luis de Freitas 15/03/2025
Coro Comunitario comemoragoes dos 50 anos do 25 de Branco _———
Abril de 1974 _22/03/2025
05/04/2025
12/04/2025
23/04/2025
Associagdo Cultural A Voz de Homenagem Prémio Pessoa 2025 ES Luis de Freitas 08/03/2025
Pago de Arcos Branco
Associagao Cultura.I Novus Concerto ES Camilo Castelo 29/03/2025
Cantus de Oeiras Branco
Camerata Atlantica Concerto ES Luis de Freitas 05/04/2025
Branco
Associacdo de Canto a Vozes Concerto ES Se;fj;uao € 31/05/2025
. ES Camilo Castel
Sport Queijas e Benfica Gala final época amrlo Lastelo 20/06/2025
Branco
A iacdo Cultural A V . ES Luis de Freit
ssociacao Cultura ozde 102 Aniversario uis de Freitas 22/06/2025
Pago de Arcos Branco
2 Pz - p -
Divisio de Desporto 422 Edicdo do T!'ofeu Corrida das ES Luis de Freitas 28/06/2025
localidades Branco
Coro da Ermida Concerto ES Sest?f\f;ao € 05/07/2025
EB de Santo
Associagdo Cultural de Tercena XXXII Festival de Folclore Antdnio de 19/07/2025
Tercena
Juventude Comunista EB Sophia de 15/11/2025
13.2 Congresso e —
Portuguesa Mello Breyner 16/11/2025
i Local ide Li ES Camilo Castel
Unidade Local de Saude Lisboa | . |\ 4o umanizacio da ULSLO amrio Lastelo  55/11/2025

Ocidental (ULSLO)

Branco

Fig. 187 — Eventos realizados em 2025 no espacgo escolar fora do periodo letivo
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Pessoal Nao Docente

Distribuicdo dos trabalhadores por carreira profissional e vinculo

O pessoal ndo docente (PND) é constituido por trabalhadores que, no exercicio das suas
fungdes, colaboram no apoio a organizagao e a gestdo dos estabelecimentos escolares,

bem como no desenvolvimento da atividade socioeducativa.

Neste contexto, pertencem a este grupo profissional 721 trabalhadores, integrados nas
carreiras/categorias: [assistente operacional (AO); encarregado operacional (EO);
assistente técnico (AT); coordenador técnico (CT) e técnico superior (TS)], distribuidos
conforme esquema infra:

POR CARREIRA PROFISSIONAL

721 TRABALHADORES NAO DOCENTES
— 100%

602 TRABALHADDRES< 591 AO
— 83,5% 11 EO

99 AT 110 TRABALHADORES
1107 > — 15,3%

9 TRABALHADORES
— 1,2%

Fig. 188 - Distribuicdo PND por carreira

Tipo de vinculo

No que concerne ao tipo de vinculo do PND, pode verificar-se que 96,5% dos trabalhadores
afetos ao DE/DGREAE/UGPND, a desempenhar fungdes nos diversos AE/ENA do
concelho, detém um contrato de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado,

integrando o mapa de pessoal do Municipio.

Neste contexto, salienta-se que existem 16 trabalhadores com Contrato de Trabalho em
Fungdes Publicas (CTFP) a termo resolutivo incerto (13 AO e 3 AT), conforme grelha infra,
suportados pela necessidade de substituicdo de trabalhadores ausentes, por incapacidade
temporaria para o trabalho ou acidentes em servigo, sendo que, com o regresso do

trabalhador ausente ao servico, cessa imediatamente este tipo de vinculo contratual ou,
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por saida por procedimento concursal ou mobilidade, com a conclusao do periodo
experimental/consolidacao, cessa também o vinculo. Salienta-se, ainda, que para o ano
letivo 2025/2026 foi autorizada a contratacdo de 9 AO para reforgco do acompanhamento

de criangas e alunos com necessidades educativas especificas.

CTFP por Tempo Indeterminado 589 107 696  96,5%
CTFP a Termo Resolutivo Incerto 13 3 16 2,3%
Mobilidade CIA 9 9 1,2%
Total Geral 602 110 9 721 100%

Fig. 189 - Trabalhadores distribuidos por vinculo

Distribuicdo dos trabalhadores por género e classe etaria

Quanto ao género dos trabalhadores, verifica-se que 91,4% (659) do PND pertence ao
género feminino, contrapondo com os 8,6% (62) de trabalhadores do género
masculino, evidenciando uma predominancia do género feminino neste grupo profissional

e em todas as carreiras neste contidas, conforme (Fig. 190).

POR GENERO

Masculino
8,6% 62

ol

Assistente Operacional

Assistente Técnico 13.6%

Técnico Superior

Feminino
91,4% 659

0% 20% 40% 60% B80% 100%

Fig. 190 - Distribuigado Género PND

Através da andlise dos dados, procedeu-se ao agrupamento por classes etarias dos
trabalhadores (Fig. 191), verifica-se que aproximadamente 44% do PND tem pelo menos
55 anos de idade. Acresce, ainda, referir que, aproximadamente 8% do PND tem pelo
menos 65 anos, tendo ocorrido, em 2025, 18 aposentagdes (12 AO e 6 AT).
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CLASSE ETARIA PND

91%
89%
92%
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91%
FaM

PIRAMIDE ETARIA PND

25-34
35-44

45-54

65_?4

Fig. 191 - Classe e Piramide Etdria PND

Nivel de habilitacées literarias

Ao analisar-se o nivel

de escolaridade completo do PND, constata-se que

aproximadamente 7,7% dos trabalhadores tem ensino superior, 44,6% completou o ensino
secundario, 35,4% possui 0 3.° CEB, 10,5% completou 0 2.° CEB e 1,8% possui o 1.° CEB,

conforme esquema e grafico infra (Fig. 192).

HABILITAGOES ACADEMICAS

Ensino Secundérno
Mestmdo
Licandatura

1'CEB

2'CEB
1'CEB

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 60% 60% 100%
AD BAT mTS

Fig. 192 - Habilitagbes Académicas PND e por carreira
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Gestao Integrada e de Proximidade

|| K
Relagao Direta

Todas as atividades estao
dependentes da relagdo
e articulagao direta com
0 PND e direcbes dos
AE/ENA

Necessidades de
Pessoal

Acompanhamento
personalizado para detetar
necessidades de PND e
agilizar o processo de
substituigao em tempo util

BE

Agoes Estruturadas

Acoes estruturadas e
pensadas de forma
dinamica interligando os
feedbacks resultantes da
gestédo de proximidade

)¢

Valorizagao e
Reconhecimento

Esforgo para estabilizar
equipas com pessoas
motivadas para um

servigo de exceléncia

|

Redugido do
Absentismo
Acompanhamento das
situagdes de auséncia
prolongada, realizagao de
reunides de trabalho,
Team Buildings e acbes
de formacéo especificas

e

O
Ejm
Trabalho Diario
Acompanhamento dos
servigos administrativos e
equipas operacionais, por
telefone e email,
esclarecimento de varias
questdes e procedimentos
administrativos

[&]
Aproximagao dos
Servigos as Escolas
Consultas de medicina do
trabalho nas escolas, em
parceria com a USST, para
aproximar 0s servigos
municipais das escolas e
PND e, minimizar
constrangimentos no servigo
e gastos em deslocacoes

——

26{%,\ Gestao de Proximidade — Pilar fundamental no trabalho diario da UGPND

Fig. 193 - Atuagao da UGPND

@ A MEDIDA PRETENDENDE:

Ainda neste ambito, e na sequéncia da
aproximagao dos servicos as escolas, o
Municipio iniciou o processo de atribuicao
de fardamento aos AO que exercem
fungdes nas escolas publicas do
concelho. O fardamento completo para
cada trabalhador inclui calcas, calgoes,
saia, bata, polo, t-shirt, colete e sweatshirt.
Para este efeito, no ultimo trimestre do
efetuada pelo DE/DGREAE/

UGPND, uma agao exaustiva pelas sedes

ano, foi

dos AE/ENA e restantes escolas para que
mais de 600 AO pudessem experimentar
o fardamento e identificar os respetivos
tamanhos, para posterior atribuigdo do kit.
Para além deste kit, foram distribuidos

pelos AO blusbes impermeaveis, e

EXERGAM FUNGOES

MELHORAR AS
CONDICOES DE TRABALHO

E EQUIPAMENTOS

IDENTIFICAR E DISTINGUIR

0S TRABALHADORES PROMOVER A
NAS ESCOLAS DO IGUALDADE E
CONCELHO, PADRONIZACAO DA
INDEPENDENTEMENTE DO IMAGEM DO MUNICIPIO
AE/ENA ONDE NAS ESCOLAS

SENTIDO DE PERTENGA,
RECONHECIMENTO
E VALORIZAGAO

Fig. 194 - PND - Fardamento
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manteve-se a atribuicdo do calgado de segurancga e cintas lombares.

A forte aposta num trabalho de continuidade e proximidade que tem vindo a ser
desenvolvido, para reforgar e melhorar a relagao de parceria e exceléncia, estabelecido
com as dire¢des e coordenagdes escolares, pretende fomentar uma gestao eficiente do
PND, resolucao de problemas e respostas céleres a quaisquer situagdes que surjam. Tem-
se vindo a trabalhar, na harmonizagdo dos canais de comunicacdo e circulacdo de
informacéo entre os servicos do Municipio e as dire¢des escolares, podendo constatar-se,
que todo o trabalho realizado pelo DE/DGREAE/UGPND (estritamente relacionado com a
promogéao e desenvolvimento de uma gestdo de proximidade), é reconhecido como fator

de melhoria pelo PND, diregdes e coordenagdes escolares.

Promocéao da Gestao de Proximidade

Consubstanciado numa gestao de proximidade, foram realizadas 230 visitas e reunides
com as diregcées, coordenagcdoes e trabalhadores, por forma a efetuar um
acompanhamento eficaz e proximo junto dos trabalhadores e diversas situagbes ao longo

do ano civil, pode verificar-se no grafico infra a distribuicdo por AE/ENA.

VISITAS E REUNIOES COM DIREGOES, COORDENAGOES E
PND

43

40
35 33
30
25 2 20
20 15 14 15 16
15
10
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& @
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O & & 3 & \ ¥ i & & 0@‘)
» 48 @ @ < <3 4 & S
o ¥ < s & v ® & At o B4
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Fig. 195 - Visitas e reuniées com diregées, coordenagées e PND

Por requerimento de trabalhadores, foram realizadas 68 audiéncias individuais, sendo os
temas abordados as competéncias das Diregbes escolares, mudanga de AE/ENA, horario,
fungdes ou outros assuntos pessoais. Ainda no enquadramento da gestao de proximidade,
foram realizados 60 acolhimentos a trabalhadores nao docentes que iniciaram

fungodes nas escolas publicas do concelho.

Relativamente aos periodos experimentais, foram acompanhados todos os trabalhadores

que iniciaram fungbes durante o ano, para além da constante sensibilizacdo aos
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avaliadores para um acompanhamento efetivo e permanente dos novos trabalhadores,

foram realizadas 22 reunides de monitorizagao

experimentais.

230 VISITAS /REUNIOES

60 ACOLHIMENTOS
A NOVOS
TRABALHADORES

Fig. 196 - Gestdo de proximidade

Em continuidade com trabalho

desenvolvido, foram realizadas ao

longo do ano reunides com as

Encarregadas Operacionais e

Coordenadores Técnicos, com o

objetivo de fomentar a aproximagao

devida entre o DE/DGREAE/UGPND e

os colegas que exercem fungdes nos

varios AE/ENA do concelho,
potenciando a melhoria continua dos
procedimentos, partilha de
informacao/experiéncias e boas
praticas, subjacentes a cada area de
atuacgao (Fig. 197 Fig. 198).

intermédia dos periodos

Fig. 198 - Reuniao com encarregadas operacionais
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Nesta ética, foi realizado o 1.° Team Building para 15 trabalhadoras do AE de Carnaxide,
onde se procurou promover a empatia, compreensao e aproximagao ao Municipio e entre

pares.

Fig. 199 - Team Building AE de Carnaxide

Realca-se, ainda, o envolvimento e acompanhamento do DE/DGREAE/UGPND, na
sensibilizacdo e apoio ao PND, para a realizacdo da agdo de formacao no ambito do
SIADAP, na plataforma INA. Foi elaborado um documento “guia’ de ajuda aos
trabalhadores para a criacdo da conta na NAU e associagado de chave mével, ou ativagao
da mesma, e foram, também, realizadas
2 sessdes no AE de Carnaxide e 1 na EB
Gil Vicente, do AE de Linda-a-Velha e
Queijas para esclarecimentos e apoio no
procedimento.

Atenta a integracdo de trabalhadores
surdos, foi realizada uma acdo de
sensibilizacdo no AE de Pago de Arcos,
em parceria com a Casa Pia de Lisboa,

sobre a Lingua Gestual Portuguesa (Fig.

Fig. 200 - Agao de sensibilizagao "Lingua gestual
200). portuguesa”
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Diagnéstico de Necessidades, Recrutamento e Selecdo de Trabalhadores

Realizamos mensalmente um diagnéstico de necessidades de preenchimento de
postos de trabalho e substituicido de PND, para cumprimento de racios e colmatar
situagcdes de auséncia por doenca e/ou saidas em Mobilidade para Organismos Externos
(MOB) ou Procedimento Concursal (PC).

Neste enquadramento, foram promovidos e acompanhados 4 procedimentos
concursais, que implicaram a realizacdo de 127 entrevistas de avaliagao de
competéncias, neste universo incluem-se os procedimentos concursais em curso do ano
transato, de diferentes naturezas, em articulagcado com a DGP. Salienta-se o papel ativo do
DE/DGREAE/UGPND nesta area, uma vez que colaborou na elaboracdo de todos os
documentos inerentes aos procedimentos, elaboragcdo das provas de conhecimentos e

consequente correcdo, bem como a aplicagao dos diversos métodos de selecéo.

Fluxo de entradas e saidas

Em 2025 registaram-se as seguintes entradas e saidas de AO e AT:

ENTRADAS SAIDAS

25

20

22
10 H

12

42

contratual

[ 1] 8
3 4
4 2 : l1l 1
0
AO AT CT Aposentagédo MOB MOB para PC Caducidade Periodo Mudanga de Rescisdo
interservigos organismos do vinculo experimental  vinculo
BCTFP a Termo Resolutivo Incerto externos sem sucesso
CTFP por Tempo Indeterminado AO BAT
Fig. 201 - Entradas PND Fig. 202 - Saidas PND

Acresce salientar que foram materializados 14 dos 19 pedidos de mobilidade entre

trabalhadores nos diferentes AE/ENA. Subjacente a estes estiveram motivos
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relacionados com a proximidade

ou outras.

a residéncia, diminuicdo de custos, questdes pessoais,

Face ao trabalho que tem vindo a ser realizado, com o intuito de estabilizar equipas, dando

continuidade a ciclos de melhoramento de comportamentos e métodos de trabalho, podera

constatar-se que, comparativamente a 2022, o nimero de saidas por MOB de AO tem

diminuido, devido a adocdo de critérios rigorosos para a aprovagido destes

processos.
EVOLUCAO FLUXO AO
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Fig. 203 - Evolugao do fluxo AO (entradas e saidas)
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No que respeita aos AT, por forma a estabilizar as equipas de trabalho, as contratagdes

tém sido sobretudo com recurso a CTFP por tempo indeterminado em detrimento dos

vinculos a termo resolutivo.

EVOLUGAO FLUXO AT
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Formacdao e Capitacao do Pessoal Ndo Docente em 2025

A formacao continua do PND, tem sido e pretende ser, um elemento estratégico, nao sé
para o aumento das suas qualificagbes, como para a promog¢ao da valorizagao e

desenvolvimento socioprofissional deste grupo profissional.

Existe uma forte aposta na formagao deste grupo profissional, com o intuito de os tornar

mais qualificados e motivados

PND PARTICIPOU 47 AGOES 16 ACOES
EM GENERICAS/ ESPECIFICAS
63 AGOES DE FORMAGAO TRANSVERSAIS PARA PND
GESTAO PROXIMA
DAS DIREGOES E o o o
TRABALHADORES, [\
PARA IDENTIFICAR 9
NECESSIDADES Juu
DE FORMAGAO
850 HORAS PARTICPAGAO DE
DE FORMAGAO 453 TRABALHADORES

Fig. 205 - Agbes de formagéao para o PND

As agbes promovidas encontram-se listadas na tabela infra, assim, como a distribuigdo dos

formandos por carreira.

Acoes Especificas PND

Aprender e Educar em contexto da Educagao Pré-Escolar - 2 agdes 33
Brincar em Seguranca. Inclusédo e Bem-Estar nos Espagos de Recreio Escolar: O

24
Papel do Adulto
Cuidados Basicos de Higiene em Criangas e Jovens 14
Direitos e Deveres Gerais dos Trabalhadores da Administragdo Publica 4 13
Higiene e Seguranca Alimentar e Sistema HACCP - 2 agdes 35
Interagdo e Rotinas Diarias com Criangas e Jovens com Necessidades 47
Educativas Especificas - 2 agdes
Lingua Inglesa - Apresentagao e Informagéo 20 3
Medidas de Primeiros Socorros com Criangas e Jovens - 3 agdes 81 1
Realizar Operagdes de Limpeza, Higienizagéo e Desinfegéo de Instalagdes e 17
equipamentos Laboratoriais
Relacionamento Interpessoal - 2 agdes 21 6
Subtotal 296 23 0
Acao de Informagéo "Plataforma Oeiras Interativa" 1
Acgéo de Sensibilizagdo no ambito do Sistema de Gestado da Qualidade,
Responsabilidade Social, Conciliagdo e Bem-Estar e Felicidade Organizacional - 2 1
2 acoes
Acao de Sensibilizagdo sobre MOBBING 4
Acao de Sensibilizagédo sobre Suicidio 1 1
Atendimento, Técnicas de Comunicagdo e Gestdo de Reclamagdes 2

144



Cadigo do Procedimento Administrativo

Competéncias Interculturais no Atendimento a Pessoas LGBTI+

Contratagéo Publica - Procedimentos Pré-Contratuais da Aquisicdo de Bens e
Servigos (nivel I1)

N

Cuidar do Sono, Cuidar da Mente

Diversidade e Inclusao - 2 agbes

Etica, Integridade e Prevengao da Corrupg&o no municipio de Oeiras

Excel Avangado/Power Bl

Excel Inicial - 2 agbes

Excel Intermédio - 2 agdes

Gestao de Stress e Gestado de Conflitos

Gestao do Tempo e Organizag&o do Trabalho

NIOININ|[=]|0|N|=

Introdugao a Inteligéncia Artificial - 8 agbes

-
©

Introdugdo a Seguranga e Saude no Trabalho

w

Lideranga em Movimento para Lideres Operacionais - 2 a¢des

Lingua Gestual Portuguesa

Postura e Movimentagdo Manual de Cargas

Prevengédo e Combate ao Assédio Laboral - Trabalhadores

Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida - 2 agdes

Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados (RGPD) - 2 agdes

Sessao interativa sobre Boas Praticas Ambientais

SIADAP para Avaliadores - Impacto das alteragdes do DL n. °12/2024

Sistema de Gestao Anticorrupgéo 1ISO 37001

Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragéo Publica
(SIADAP) - Avaliados

Sistema Integrado de Gestao (Qualidade, Conciliagdo e Bem-Estar e Felicidade
Organizacional): A integragéo das Normas ISO 9001:2015, NP 4552:2022 e NP
4590:2023

Suporte Basico de Vida Adulto com Desfibrilhagdo Automatica Externa — (SBVA
DAE) - 2 agdes

Técnicas de Escrita e Redagao de Documentos

Word Avangado

1

Subtotal

Fig. 206 - Agoes de formagao e participagao por carreira

Tendo por base os dados apresentados, podemos verificar, que 77,78% dos formandos

que participaram em agoes de formagao sio da carreira de AO, enquanto 22,08% dos

participantes integram a carreira de AT.

As razdes subjacentes para a reduzida participacdo dos 9 TS em agdes de formacéao
disponibilizadas pelo Municipio, prendem-se com o facto destes profissionais frequentarem
com regularidade agbes de formagao na sua area de acao especifica, promovidas pelo
Ministério da Educacido. No entanto, a UGPND, prevé articular com os Diretores dos

AE/ENA formacgao direcionada a estes profissionais, no sentido de ir ao encontro das suas

necessidades.

56

77

1
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Participacao em Ag¢des de Formacgao

400 352
300
200
100

100
N :

0
AO AT TS

Fig. 207 - Participagao em agées de formacgdo por carreira

No seguinte grafico, podera ser consultada a participagdo dos AE/ENA nas agbes de
formagao promovidas no ano de 2025.

SAO JULIAO DA BARRA
42

SAO BRUNO
30

AQUILINO RIBEIRO ! ﬁ SANTA CATARINA
53 1 51

PACO DE ARCOS
LINDA-A-VEL{:'!I;A E QUEIJAS 57
53

QUINTA D(1)5MARQUES

MIRAI;LORES
1
CARNAXIDE

CARNAXIDE-PORTELA CONDE DE OEIRAS
37 16

Fig. 208 - Participagao do PND em agées de formagéao, por AE/ENA

Melhoria Continua

Ao nivel do acompanhamento e apoio a organizagdo administrativa e gestdo do PND,
destacam-se as seguintes atividades:

e Prestagédo de informagbes a trabalhadores, servigos administrativos, diregbes e
coordenagdes escolares;
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¢ Acompanhamento e monitorizagdo do processo avaliativo (SIADAP), do ano 2025,
de todos os trabalhadores afetos as escolas e avaliagdes intermédias, em
articulagdo com a DRH/DPS/Gabinete SIADAP;

¢ Acompanhamento e monitorizagcdo com a DRH/USST dos 122 trabalhadores aptos

condicionais;

¢ Articulagdo com o DITIC, direcbes e secretarias escolares, para operacionalizagao
dos acessos as aplicagées do Municipio: Tempus, WebSad entre outras;

e Acompanhamento e articulagdo com o DRH/DGP no esclarecimento de duvidas
sobre a assiduidade e outros assuntos do seu ambito de atuagao;

e Preparagao de conteudos para o Portal da Educacao e revista Oeiras Atual.

Documentos estratégicos
Carta Educativa e Plano Educativo Municipal

Foi assegurado o acompanhamento e desenvolvimento do processo de Monitorizagéo da
Carta Educativa Municipal, na sequéncia do Relatério Demografico 2024-2030, incluindo a
articulagdo com diretores dos AE/ENA, e outras entidades e parceiros da area da

educagao.

Foi estruturada a proposta de rede educativa, e foram elaborados os relatérios de
monitorizacdo e de previsdo da rede para o periodo 2025-2035. Tratou-se de dar
cumprimento ao compromisso politico que havia sido assumido pelo Executivo Municipal
aquando da aprovacdo da Carta Educativa em 2023. De resto, foi este trabalho de
monitorizacado da Carta Educativa de 2023, concluido em 2025, que atrasou o arranque da

sua implementagéo.

O processo de elaboracdao dos documentos de monitorizagao da Carta Educativa foi alvo
de aprofundado debate no Conselho Municipal de Educag¢ao de Oeiras (CMEO), tendo
aquele Orgao proferido parecer favoravel sobre o Relatério Final, relativo & Implementagéo
e Monitorizagdo da Carta Educativa & Plano Educativo Municipal, em reunido realizada em
8 de setembro de 2025.

Relativamente a necessidade de obtencdo de parecer do 6rgédo governamental
competente, esta ndo se revelou obrigatéria, uma vez que as alteracbes realizadas nao
constituiram uma revisao da Carta Educativa, mas sim ajustamentos a rede ja proposta.
De acordo com o n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 21/2019, apenas se considera

revisdo uma alteragdo que tenha um impacto significativo na organizagdo da rede
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educativa previamente aprovada, pelo que n&o foi necessario solicitar o parecer do

Ministério da Educacao, Ciéncia e Inovagao (MECI).

Nao obstante, na sequéncia de um pedido para que a Dire¢cao-Geral dos Estabelecimentos
Escolares (DGEstE) formalizasse por escrito a informacgéo anteriormente transmitida, foi
esclarecido que, tendo ocorrido alteragdes na rede escolar, os respetivos documentos
deveriam ser integrados na plataforma SACE, por forma a permitir que a administragéo

central, através da DGEstE, se pronunciasse sobre os mesmos.

A Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa, a quem foi

adjudicada a prestagao do servigo, foi efetuado o pagamento do montante de 13.068,75€.
Portal de Educacgao

O Portal da Educagao constitui a plataforma online que agrega e disponibiliza toda a
informacao relativa a area da Educacdo no municipio de Oeiras. Tem como principal
objetivo divulgar eventos, projetos e atividades promovidos pelo Municipio e por todos os
intervenientes da comunidade educativa - pais, encarregados de educagao, professores,
alunos, pessoal ndo docente e comunidade em geral, reforgando a missédo de servigo de
proximidade e promovendo a articulagao entre os diferentes agentes educativos que nela

participam e intervém.

Durante o ano de 2025 foram publicadas 216 noticias, bem como diversos destaques em
formato banner. Entre os conteudos divulgados destacaram-se iniciativas como o
Programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes, com particular enfoque na
inauguracdo de uma nova habitacdo em Linda-a-Pastora; o Programa de Atribuicdo de
Bolsas de Estudo para o Ensino Superior e o Programa de Atribuigdo de Bolsas de Mérito

e Prémio dos Melhores Alunos Finalistas do ensino secundario.

Foi igualmente divulgado o Oeiras Education Forum através de um banner com ligacao
direta ao formulario de inscricdo, bem como a Newsletter da Educagao, com link para

acesso direto as respetivas edigdes.

Ao longo do ano, foram ainda atualizadas a aplicacdo “Bolsas de Estudo para Docentes”,
a informacéo do Cartao Escolar Unico (CEU), o calendario escolar e as ementas mensais

dos refeitérios escolares.

Na area dedicada a atividades e projetos, foi criada uma secc¢ao especifica destinada a
divulgagao da agenda mensal das Bibliotecas de Oeiras, permitindo reforgar a visibilidade
das iniciativas promovidas por estes equipamentos culturais e facilitar o acesso da

comunidade educativa e do publico em geral a programacao disponivel.
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No ambito da melhoria da plataforma, foi efetuado um pedido ao DITIC/DSA para
atualizagdo da area dedicada a Rede Escolar de Oeiras, uma vez que a estrutura
atualmente existente ndo permite a realizacdo de atualizagbes. Assim que a situagao

estiver regularizada proceder-se-a a respetiva atualizagao de conteudos.

Na area de Publicagdes, foram atualizados todos os guias de matriculas e o guia
informativo da Rede Solidaria, em portugués e inglés, com o objetivo de facilitar o acesso
a informacgéo, por parte dos cidadaos estrangeiros que residem ou chegam diariamente,

ao concelho.

Relativamente aos indicadores de utilizagdo, no ultimo ano registaram-se 314.000
(trezentos e catorze mil) visualizagbes de pagina, que originaram aproximadamente
869.000 (oitocentos e sessenta e nove mil) eventos acionados no Portal da Educacao.
Comparativamente com o periodo homdlogo anterior, verificou-se um decréscimo de 6,4%
justificado pelo facto de, durante os meses de julho e agosto, o Portal da Educacgao ter
estado indisponivel, situacdo que condicionou o niumero de acessos e de interacdes

registadas nesse periodo. (Fig. 209)

Utilizadores ativos « Quantidade de eventos « Visualizacoes Total de utilizadores « @ -
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Fig. 209 - Grafico de Visualizagboes e eventos referente ao ano 2025

Apoés a analise do numero de utilizadores estrangeiros ativos do Portal da Educacgéo do
municipio de Oeiras, verificou-se que, no ultimo ano, os Estados Unidos da América
registaram um crescimento, com cerca de 3.102 (trés mil cento e dois) utilizadores ativos.
Comparativamente ao ano anterior este valor representa um crescimento de 169,7%. (Fig.
210)
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Fig. 210 - Mapa ilustrativo de utilizadores ativos do Portal da Educa¢do no mundo

Destaques Portal da Educagao — 2025
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Fig. 211 - Destaques por trimestre - Portal da Educacao 2025

Programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes

O Programa Municipal de Alojamento Apoiado para Docentes (PMAAD) foi langado no ano
letivo de 2019/2020, com o propdsito de apoiar professores que se deslocam de diferentes

regides do pais para lecionar nas escolas publicas do concelho de Oeiras.

A implementacao deste Programa ocorre de forma progressiva, e tem como principal
finalidade promover a criagao e a requalificacdo de alojamentos destinados a docentes que
enfrentam dificuldades em aceder ao mercado de arrendamento privado, sobretudo devido

aos elevados valores de mercado praticados no concelho de Oeiras.

Neste ambito, sdo disponibilizados alojamentos apoiados para professores mediante o
pagamento de uma renda mensal de 150 euros, montante destinado a assegurar as

despesas de funcionamento associadas ao alojamento.

Em outubro de 2025, teve lugar a inauguragcdo de um novo alojamento temporario para
professores, (Fig. 212) Trata-se de uma residéncia de tipologia T3, localizada em Linda-a-
Pastora, que resulta da reabilitagcdo de um edificio existente, permitindo ao Municipio
acolher mais trés docentes, com o conforto essencial a sua estabilidade e sucesso

profissional. A intervencao representou um investimento de 266.500,00€.
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Fig. 212 - Inauguragao Residéncia de Linda-a-Pastora

Este espaco veio complementar os alojamentos ja existentes na Rua da Fundicdo, Rua da
Figueirinha e Rua Marqués de Pombal, ampliando a rede municipal de alojamento para
docentes aumentando a capacidade total das residéncias para 31 quartos, atingindo o
investimento total de 652.900,00¢€.

No ano letivo de 2025/2026, o periodo de candidaturas decorreu de 1 a 20 de agosto. A
lista de classificagdo dos candidatos foi tornada publica no final do mesmo més, altura em

que todos os alojamentos ja estavam totalmente atribuidos (Fig. 213, Fig. 214 e Fig. 215)

Fig. 213 — Cerimonia de Entrega de chaves
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2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025 | 2025/2026
Casa da Figueirinha 3 3 3 3 3 3 3
Casado Marqués 2 2 2 2 2 2
Casa do General 8 8 8
Casa dos Oficiais 7 7
Casa dos Sargentos 8 8
Casa de Linda-a-Pastora 3
Total anual 3 5 5 5 13 28 31
Fig. 214 - Evolugao capacidade de alojamentos disponiveis
PROGRAMA MUNICIPAL DE ALOJAMENTO APOIADO PARA
DOCENTES
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Fig. 215 - Evolugao capacidade vs ocupagéao alojamentos
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